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ltu

ra
le

s,
g
lo

sa
ri
o

d
e

té
rm

in
o
s

a
d
u
a
n
e
ro

s,
in

ve
n
ta

ri
o

n
o
rm

a
tiv

o
y

zo
n
a
s 

fr
a
n
ca

s 
cu

ltu
ra

le
s.

 
E

la
b
o
ra

r
1

d
o
cu

m
e
n
to

té
cn

ic
o
s

d
e

re
g
u
la

ci
ó
n

d
e
l

se
ct

o
r.

U
n

d
o
cu

m
e
n
to

té
cn

ic
o
 

S
e

tr
a
b
a
jó

e
n

la
p
ro

p
u
e
st

a
d
e

re
vi

si
ó
n

y
a
ju

st
e

a
lD

e
cr

e
to

1
9
0

d
e

2
0
0
4

-
P

la
n

d
e

O
rd

e
n
a
m

ie
n
to

T
e
rr

ito
ri
a
l

-
y

e
n

la
p
u
b
lic

a
ci

ó
n

e
n

m
a
te

ri
a

d
e

d
e
re

ch
o
s

cu
ltu

ra
le

s.
S

e
p
a
rt

ic
ip

ó
e
n

e
l

p
ro

ce
so

se
ct

o
ri
a
l

d
e

re
vi

si
ó
n

d
e
l

P
la

n
d
e

O
rd

e
n
a
m

ie
n
to

T
e
rr

ito
ri
a
l

y
e
l

d
is

e
ñ
o

d
e

la
p
ro

p
u
e
st

a
n
o
rm

a
tiv

a
d
e

m
o
d
ifi

ca
ci

ó
n
 a

l D
e
cr

e
to

 1
9
0
 d

e
 2

0
0
4
. 



A
cc

io
n

es
 F

o
rm

u
la

d
as

M
ag

n
it

u
d

/
B

en
ef

ic
ia

ri
o

s
A

cc
io

n
es

 R
ea

liz
ad

as

A
n

ex
o

  
N

o
. 

4

R
es

u
lt

ad
o

s 
R

ep
o

rt
ad

o
s 

- 
 S

ec
to

r 
C

u
lt

u
ra

, R
ec

re
ac

ió
n

 y
 D

ep
o

rt
e 

 2
01

0

R
e
a
liz

a
r

1
se

m
in

a
ri
o

so
b
re

le
g
is

tla
ci

ó
n

cu
ltu

ra
l

y
d
e
re

ch
o
s 

d
e
 a

u
to

r
u
n
 s

e
m

in
a
ri
o
 

S
e

re
a
liz

ó
e
l

S
e
m

in
a
ri
o

D
e
re

ch
o
s

C
u
ltu

ra
le

s
e
n

la
C

iu
d
a
d

e
l

2
3

y
2
4

d
e

n
o
vi

e
m

b
re

d
e

2
0
1
0
,
p
ro

d
u
ct

o
d
e
lc

o
n
ve

n
io

d
e

a
so

ci
a
ci

ó
n

e
n
tr

e
la

S
e
cr

e
ta

rí
a

y
e
l

C
e
n
tr

o
d
e

E
st

u
d
io

s
d
e

D
e
re

ch
o
,

Ju
st

ic
ia

y
S

o
ci

e
d
a
d
.

L
a
s

te
m

á
tic

a
s

tr
a
ta

d
a
s

fu
e
ro

n
:

1
)

D
e
sa

rr
o
llo

co
n
ce

p
tu

a
l

y
d
e
b
a
te

s
a
ct

u
a
le

s
so

b
re

d
e
re

ch
o
s

cu
ltu

ra
le

s
e
n

la
ci

u
d
a
d
;

2
)

M
e
ca

n
is

m
o
s

in
te

rn
o
s

e
in

te
rn

a
ci

o
n
a
le

s
d
e

p
ro

te
cc

ió
n

;
3
)

P
o
lít

ic
a
s

cu
ltu

ra
le

s
co

n
e
n
fo

q
u
e

p
o
b
la

ci
o
n
a
l

y
p
e
rs

p
e
ct

iv
a

d
e

d
e
re

ch
o
s;

y
4
)

M
e
to

d
o
lo

g
ía

s
d
e

m
e
d
ic

ió
n

y
e
va

lu
a
ci

ó
n

d
e

la
g
a
ra

n
tí
a

d
e

lo
s

d
e
re

ch
o
s

cu
ltu

ra
le

s
d
e

lo
s

ci
u
d
a
d
a
n
o
s,

co
n

a
si

st
e
n
ci

a
d
e

1
5
3

p
e
rs

o
n
a
s.

T
a
m

b
ié

n
se

lle
vó

a
ca

b
o

u
n

co
n
ve

rs
a
to

ri
o

so
b
re

d
e
re

ch
o
s

cu
ltu

ra
le

s
co

n
a
si

st
e
n
ci

a
 d

e
 1

3
6
 p

e
rs

o
n
a
s.

 

R
e
a
liz

a
r

1
e
st

ra
te

g
ia

,
d
e

a
co

m
p
a
ñ
a
m

ie
n
to

p
a
ra

e
l

fo
rt

a
le

ci
m

ie
n
to

d
e

la
s

o
rg

a
n
iz

a
ci

o
n
e
s

cu
ltu

ra
le

s,
re

cr
e
a
tiv

a
s 

y 
d
e
p
o
rt

iv
a
s.

U
n
a

e
st

ra
te

g
ía

d
e

a
co

m
p
a
ñ
a
m

ie
n
to

S
e

lle
va

ro
n

a
ca

b
o

p
ro

g
ra

m
a
s

re
la

ci
o
n
a
d
o
s

co
n
:

i)
S

e
g
u
ri
d
a
d

S
o
ci

a
l

p
a
ra

A
rt

is
ta

s
y

G
e
st

o
re

s
C

u
ltu

ra
le

s
-A

S
E

G
U

R
A

R
T

E
;

y
lo

s
co

n
se

je
ro

s
d
e
l
S

is
te

m
a

D
is

tr
ita

l
d
e

A
rt

e
,

C
u
ltu

ra
y

P
a
tr

im
o
n
io

.
ii)

P
ro

p
u
e
st

a
d
e

m
o
d
ifi

ca
ci

ó
n

a
l

A
cu

e
rd

o
3
0
4

d
e

2
0
0
7

-
C

ó
d
ig

o
d
e

la
C

o
n
st

ru
cc

ió
n

d
e

B
o
g
o
tá

,
iii

)
Im

p
u
e
st

o
U

n
ifi

ca
d
o

d
e

F
o
n
d
o

d
e

P
o
b
re

s,
A

za
r

y
E

sp
e
ct

á
cu

lo
-

D
e
cr

e
to

5
6
3

d
e

2
0
0
9
.

iv
)

E
sp

e
ct

á
cu

lo
p
ú
b
lic

o
-

R
e
g
la

m
e
n
ta

ci
ó
n

d
e
l

A
cu

e
rd

o
4
2
4

d
e

2
0
0
9
,

se
cr

e
a

e
l

S
is

te
m

a
Ú

n
ic

o
d
e

G
e
st

ió
n

p
a
ra

e
l

re
g
is

tr
o
,

e
va

lu
a
ci

ó
n

y
a
u
to

ri
za

ci
ó
n

d
e

a
ct

iv
id

a
d
e
s

d
e

a
g
lo

m
e
ra

ci
ó
n

d
e

p
ú
b
lic

o
e
n

e
l

D
is

tr
ito

C
a
p
ita

l
v)

C
ir
cu

la
ci

ó
n

In
te

rn
a
ci

o
n
a
l

d
e

b
ie

n
e
s

y
se

rv
ic

io
s

cu
ltu

ra
le

s,
vi

)
In

sp
e
cc

ió
n
,

V
ig

ila
n
ci

a
y

C
o
n
tr

o
l

P
o
lic

iv
o

-p
a
tr

im
o
n
io

cu
ltu

ra
l,

vi
i)

P
e
rs

o
n
a
s

Ju
rí

d
ic

a
s:

E
n

re
la

ci
ó
n

co
n

lo
s

tr
á
m

ite
s

y
fo

rt
a
le

ci
m

ie
n
to

ju
rí

d
ic

o
d
e

la
s

o
rg

a
n
iz

a
ci

o
n
e
s

d
e
p
o
rt

iv
a
s

y
re

cr
e
a
tiv

a
s 

si
n
 á

n
im

o
 d

e
 lu

cr
o
 c

o
n
 d

o
m

ic
ili

o
 e

n
 B

o
g
o
tá

A
d
e
cu

a
r

y
m

a
n
te

n
e
r

la
s

3
se

d
e
s

e
n

d
o
n
d
e

fu
n
ci

o
n
a

la
S

D
C

R
D

.
3
 s

e
d
e
s

M
a
n
te

n
im

ie
n
to

 a
 s

e
d
e
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

a
, 
p
a
rq

u
e
a
d
e
ro

 y
 a

rc
h
iv

o
 c

e
n
tr

a
l 

P
o
n
e
r

e
n

p
ro

d
u
cc

ió
n

1
S

is
te

m
a

d
e

G
e
st

ió
n

D
o
cu

m
e
n
ta

l
a

tr
a
vé

s
d
e

la
a
p
lic

a
ci

ó
n

O
R

F
E

O
(c

o
rr

e
sp

o
n
d
e

a
l3

5
%

d
e

la
m

o
d
e
rn

iz
a
ci

ó
n

d
e
lS

is
te

m
a

d
e
 A

rc
h
iv

o
 d

e
 la

 S
e
cr

e
ta

rí
a
).

3
5
%

d
e

m
o
d
e
rn

iz
a
ci

ó
n

d
e
l

si
st

e
m

a
d
e

a
rc

h
iv

o
d
e
 la

 S
e
cr

e
ta

rí
a
. 

E
n
tr

ó
e
n

p
ro

d
u
cc

ió
n

e
l

S
is

te
m

a
d
e

G
e
st

ió
n

D
o
cu

m
e
n
ta

l
co

n
la

im
p
le

m
e
n
ta

ci
ó
n

d
e

la
a
p
lic

a
ci

ó
n

O
R

F
E

O
,

h
e
rr

a
m

ie
n
ta

in
fo

rm
á
tic

a
fu

n
d
a
m

e
n
ta

ld
e

d
ic

h
o

si
st

e
m

a
,
co

n
e
lc

u
a
ls

e
m

o
d
e
rn

iz
ó

la
a
d
m

in
is

tr
a
ci

ó
n

y
e
l

m
a
n
e
jo

d
e

lo
s

a
rc

h
iv

o
s

d
e

la
E

n
tid

a
d
,

se
re

d
u
jo

e
lu

so
d
e

p
a
p
e
le

n
im

p
re

si
ó
n
,

y 
se

 m
e
jo

ró
 la

 t
ra

za
b
ili

d
a
d
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o
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u
la

d
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M
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n
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u
d

/
B
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ri
o

s
A

cc
io

n
es

 R
ea

liz
ad

as

A
n

ex
o

  
N

o
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4

R
es

u
lt

ad
o

s 
R

ep
o

rt
ad

o
s 

- 
 S

ec
to

r 
C

u
lt

u
ra

, R
ec

re
ac

ió
n

 y
 D

ep
o

rt
e 

 2
01

0

Im
p
le

m
e
n
ta

r
e
n

u
n

2
5
%

e
l

p
la

n
te

cn
o
ló

g
ic

o
d
e

la
S

e
cr

e
ta

rí
a
.

2
5
%

d
e
l

p
la

n
te

cn
o
ló

g
ic

o
d
e

la
S

e
cr

e
ta

rí
a
. 

a
.

Im
p
le

m
e
n
ta

ci
ó
n

d
e
l

si
st

e
m

a
d
e

g
e
st

ió
n

d
o
cu

m
e
n
ta

l
co

n
la

h
e
rr

a
m

ie
n
ta

O
R

F
E

O
, 
b
. 
 P

la
n
 d

e
 c

o
n
tin

g
e
n
ci

a

D
is

e
ñ
a
r

e
im

p
le

m
e
n
a
r

1
p
ro

g
ra

m
a

a
n
u
a
l

d
e

fo
rt

a
le

ci
m

ie
n
to

 a
 la

 g
e
st

ió
n
. 

U
n
 p

ro
g
ra

m
a

P
re

ve
n
ci

ó
n
 d

e
l r

ie
sg

o
 p

si
co

so
ci

a
l, 

fe
ri
a
 d

e
 s

e
rv

ic
io

s 
e
n
 la

 e
n
tid

a
d
, 

E
je

cu
ta

r
e
n

u
n

1
0
0
%

e
l

p
la

n
d
e

a
cc

ió
n

a
n
u
a
l

p
a
ra

la
a
d
m

in
is

tr
a
ci

ó
n
,

m
a
n
te

n
im

ie
n
to

y
a
ct

u
a
liz

a
ci

ó
n

d
e
l

si
st

e
m

a
d
e

in
fo

rm
a
ci

ó
n

e
n

cu
ltu

ra
,

re
cr

e
a
ci

ó
n

y
d
e
p
o
rt

e
. 

P
la

n
 d

e
 A

cc
ió

n
 

E
l

S
is

te
m

a
d
e

In
fo

rm
a
ci

ó
n

S
e
ct

o
ri
a
l,

cu
e
n
ta

co
n

m
o
d
u
lo

s
d
e

P
la

n
e
a
ci

ó
n

y
R

e
su

lta
d
o
s,

 d
e
 c

o
n
vo

ca
to

ri
a
s,

 c
ro

n
o
g
ra

m
a
 d

e
 p

re
su

p
u
e
st

o
.

F
o
rm

u
la

r
y

so
ci

a
liz

a
r

1
d
o
cu

m
e
n
to

d
e

lin
e
a
m

ie
n
to

s,
co

n
ce

p
tu

ra
le

s,
m

e
to

d
o
ló

g
ic

o
s

y
o
p
e
ra

tiv
o
s

p
a
ra

la
im

p
le

m
e
n
ta

ci
ó
n

d
e

p
o
lít

ic
a
s,

p
la

n
e
s,

p
ro

g
ra

m
a
s

y
p
ro

ye
ct

o
s

se
ct

o
ri
a
le

s,
p
o
b
la

ci
o
n
a
le

s
y

lo
ca

le
s

d
e
sd

e
e
l

e
n
fo

q
u
e
 d

e
 d

e
re

ch
o
s.

u
n
 d

o
cu

m
e
n
to

 
S

e
e
la

b
o
ró

u
n

d
o
cu

m
e
n
to

q
u
e

o
ri
e
n
ta

la
s

a
cc

io
n
e
s

se
ct

o
ri
a
le

s
a
ce

rc
a

d
e
l

te
m

a
d
e

d
e
re

ch
o
s

cu
ltu

ra
le

s,
re

cr
e
a
tiv

o
s

y
d
e
p
o
rt

iv
o
s;

lin
e
a
m

ie
n
to

s
d
e

m
e
d
ic

ió
n

d
e

im
p
a
ct

o
s

co
n

e
l

fin
d
e

d
a
r

cu
e
n
ta

d
e

lo
s

e
fe

ct
o
s

q
u
e

g
e
n
e
ra

e
l

se
ct

o
r

p
a
ra

la
tr

a
n
sf

o
rm

a
ci

ó
n

e
n

la
vi

d
a

d
e

la
s

y
lo

s
ci

u
d
a
d
a
n
o
s

y
e
n

la
ci

u
d
a
d
.

C
o
o
d
in

a
r,

a
co

m
p
a
ñ
a
r

y
o
ri
e
n
ta

r
a

la
s

6
e
n
tid

a
d
e
s

q
u
e

co
n
fo

rm
a
n

e
ls

e
ct

o
r

cu
ltu

ra
,

re
cr

e
a
ci

ó
n

y
d
e
p
o
rt

e
e
n

la
fo

rm
u
la

ci
ó
n

co
n
ce

rt
a
d
a
,

e
je

cu
ci

ó
n
,

se
g
u
im

ie
n
to

y
e
va

lu
a
ci

ó
n

e
st

ra
té

g
ic

a
d
e

p
o
lít

ic
a
,

p
la

n
e
s,

p
ro

g
ra

m
a
ss

y
p
ro

ye
ct

o
s

d
is

tr
ita

le
s

d
e

la
cu

ltu
ra

,
e
l

a
rt

e
,

e
l

p
a
tr

im
o
n
io

, 
la

 r
e
cr

e
a
ci

ó
n
 y

 e
l d

e
p
o
rt

e
. 

6
e
n
tid

a
d
e
s

co
o
rd

in
a
d
a
s,

 
a
co

m
p
a
ñ
a
d
a
s

y
o
ri
e
n
ta

d
a
s

P
ro

ce
so

s
d
e

a
p
o
yo

a
la

P
la

n
ifi

ca
ci

ó
n

S
e
ct

o
ri
a
l

y
E

la
b
o
ra

ci
ó
n

p
e
ri
ó
d
ic

a
d
e
l

in
fo

rm
e

d
e

e
je

cu
ci

ó
n

p
re

su
p
u
e
st

a
l

d
e

la
S

e
cr

e
ta

rí
a

d
e

C
u
ltu

ra
,

R
e
cr

e
a
ci

ó
n

y
D

e
p
o
rt

e
e
n

su
s

co
m

p
o
n
e
n
te

s
d
e

fu
n
ci

o
n
a
m

ie
n
to

e
in

ve
rs

ió
n

y
e
l

a
va

n
ce

d
e

la
s 

m
e
ta

s 
P

la
n
 d

e
 D

e
sa

rr
o
llo

Im
p
le

m
e
n
ta

r 
e
n
 u

n
 5

%
 e

l p
la

n
 e

st
ra

té
g
ic

o
 s

e
ct

o
ri
a
l

2
.5

d
e
l

P
la

n
E

st
ra

té
g
ic

o
 

S
e
ct

o
ri
a
l 

S
e

fir
m

ó
co

n
ve

n
io

co
n

la
u
n
iv

e
rs

id
a
d

S
a
n
to

T
o
m

a
s

p
a
ra

e
la

b
o
ra

r
e
l

p
la

n
e
st

ra
té

g
ic

o
 s

e
ct

o
ri
a
l. 

Id
n
e
tif

ic
a
n
d
o
 e

sp
a
ci

o
s 

d
e
 a

rt
ic

u
la

ci
ó
n
 s

e
ct

o
ri
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c
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c
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c
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c
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 d
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d
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 d
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o
s,

C
iu

d
a
d

B
o
lív

a
r,

C
h
a
p
in

e
ro

,
M

á
rt

ir
e
s,

P
u
e
n
te

A
ra

n
d
a
,

R
a
fa

e
l

U
ri
b
e
,

S
a
n
ta

F
é
,

S
u
b
a
,

T
e
u
sa

q
u
ill

o
,

U
sa

q
u
é
n
,

T
u
n
ju

e
lit

o
,

A
n
to

n
io

N
a
ri
ñ
o
.

L
a
s

ca
m

p
a
ñ
a
s

re
a
liz

a
d
a
s

fu
e
ro

n
:

.E
n

la
ca

lle
n
o

se
d
u
e
rm

a
p
e
rm

a
n
e
zc

a
a
te

n
to

2
.C

o
n
o
ce

rn
o
s

m
a
s

e
s

p
ro

te
g
e
rn

o
s

m
á
s,

3
.T

o
d
a

d
ro

g
a

e
sc

la
vi

za
,

4
.N

o
d
é

p
a
p
a
ya

,
5
.L

a
co

b
a
rd

ía
d
e

u
n

h
o
m

b
re

e
s

lo
q
u
e

a
so

m
b
ra

,
6
.B

o
g
o
tá

lim
p
ia

y
se

g
u
ra

,
7
.

L
a

re
cu

p
e
ra

ci
ó
n

d
e
l

e
sp

a
ci

o
p
ú
b
lic

o
d
e
p
e
n
d
e
 d

e
 t

o
d
o
s 

y 
to

d
a
s

8
9
%

1
.4

3
8
,0

1
.2

6
1
,0
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E
N

E
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R
IO

S
A

C
C

IO
N

E
S
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E

A
L

IZ
A

D
A

S
C

U
M

P
L

IM
IE

N
T

O

F
IS

IC
O

P
re

s
u

p
u

e
s
to

 

P
ro

g
ra

m
a
d

o
 

p
o

r 
M

e
ta

 

E
n

ti
d

a
d

P
re

s
u

p
u

e
s
to

 

e
je

c
u

ta
d

o
 M

e
ta

E
n

ti
d

a
d

 M
il

lo
n

e
s
 

d
e
 P

e
s
o

s

C
a
m

p
a
ñ
a
s 

d
e
 p

re
ve

n
ci

ó
n

R
e
a
liz

a
r

4
ca

m
p
a
ñ
a
s

d
e

p
re

ve
n
ci

ó
n

co
n

lo
s

fr
e
n
te

s
lo

ca
le

s
d
e

se
g
u
ri
d
a
d

e
n
 la

s 
zo

n
a
s 

cr
íti

ca
s

N
o
 s

e
 p

o
rg

ra
m

o
  

n
i e

je
cu

tó
 a

l r
e
sp

e
ct

o
 e

n
 la

 v
ig

e
n
ci

a
 

0
%

6
0
,0

6
0
,0

C
o
n
st

ru
cc

ió
n

e
in

te
rv

e
n
to

rí
a

E
st

a
ci

ó
n

d
e

K
e
n
n
e
d
y:

D
u
ra

n
te

e
l

tr
im

e
st

re
o
ct

u
b
re

–
d
ic

ie
m

b
re

,
se

h
a

ve
n
id

o
re

a
liz

a
n
d
o

la
co

n
st

ru
cc

ió
n

e
in

st
a
la

ci
ó
n

d
e

la
e
st

ru
ct

u
ra

m
e
tá

lic
a
,

la
cu

a
l

e
st

á
e
n

u
n

9
5
%

d
e

a
va

n
ce

,
d
e

fo
rm

a
p
a
ra

le
la

se
co

n
tin

u
ó

co
n

e
lm

o
vi

m
ie

n
to

d
e

tie
rr

a
s

e
l
cu

a
ly

a
e
st

á
e
n

u
n

9
7
%

,
e
la

va
n
ce

d
e

la
o
b
ra

g
ri
s

se
e
n
cu

e
n
tr

a
e
n

u
n

8
6
%

y
la

o
b
ra

b
la

n
ca

y
e
xt

e
ri
o
re

s
a
va

n
zó

h
a
st

a
 u

n
 1

5
%

, 

8
1
%

R
e
sp

e
ct

o
d
e
l

co
m

a
n
d
o

y
d
e

la
sa

la
d
e

cr
is

is
,

E
l

p
ro

ye
ct

o
d
e

co
n
st

ru
cc

ió
n

in
ic

ió
e
n

n
o
vi

e
m

b
re

d
e

2
0
1
0
,

p
a
ra

e
st

o
fu

e
n
e
ce

sa
ri
o

tr
a
sl

a
d
a
r

la
s

in
st

a
la

ci
o
n
e
s

d
e

la
A

ca
d
e
m

ia
,

se
in

ic
ió

la
e
ta

p
a

d
e

d
e
m

o
lic

ió
n

y
m

o
vi

m
ie

n
to

d
e
 t

ie
rr

a
s

1
0
%

8
0
0

B
o
m

b
e
ro

s
ca

p
a
ci

ta
d
o
s

e
n

te
m

a
s

d
e

in
ce

n
d
io

s
y

e
m

e
rg

e
n
ci

a
s

co
n
e
xa

G
e
st

ió
n
 d

e
 e

m
e
rg

e
n
ci

a
s 

y 
té

cn
ic

a
s 

d
e
 in

te
rv

e
n
ci

ó
n
 e

n
 c

a
tá

st
ro

fe
, 

T
é
cn

ic
a
s 

d
e
 

R
e
sc

a
te

e
n

In
u
n
d
a
ci

o
n
e
s,

T
é
cn

ic
a
s

d
e

P
o
lip

a
st

o
s,

C
a
p
a
ci

ta
ci

ó
n

O
p
e
ra

ci
ó
n

d
e

M
a
q
u
in

a
s

d
e

B
o
m

b
e
ro

s
P

ie
rc

e
,

C
u
rs

o
M

a
n
e
jo

d
e

A
b
e
ja

s,
C

u
rs

o
A

ta
q
u
e

O
fe

n
si

vo
d
e

In
ce

n
d
io

s
e
n

R
e
ci

n
to

s
C

e
rr

a
d
o
s,

X
X

V
II

I
C

u
rs

o
In

te
rn

a
ci

o
n
a
l

d
e

R
e
sc

a
te

C
a
n
in

o
e
n

C
a
tá

st
ro

fe
s

M
é
to

d
o

A
R

C
O

N
,

B
R

E
C

(1
b
o
m

b
e
ro

),
C

o
n
g
re

so
In

te
rn

a
ci

o
n
a
l

d
e

T
e
cn

o
lo

g
ía

s
d
e

la
In

fo
rm

a
ci

ó
n

y
C

o
m

u
n
ic

a
ci

ó
n
,

D
ip

lo
m

a
d
o

e
n

P
ro

te
cc

ió
n

co
n
tr

a
in

ce
n
d
io

s
,

C
u
rs

o
T

é
cn

ic
a
s

a
va

n
za

d
a
s

d
e

in
ve

st
ig

a
ci

ó
n

d
e

in
ce

n
d
io

s.
X

II
C

o
n
g
re

so
d
e

te
le

co
m

u
n
ic

a
ci

o
n
e
s

IN
N

O
B

A
C

O
M

,
X

X
V

cu
rs

o
su

p
e
ri
o
r

ib
e
ro

a
m

e
ri
ca

n
o

so
b
re

p
ro

te
cc

ió
n

co
n
tr

a
in

ce
n
d
io

s,
C

u
rs

o
d
e

P
si

co
lo

g
ía

d
e

la
E

m
e
rg

e
n
ci

a
,

C
u
rs

o
N

B
Q

n
iv

e
l

In
te

rm
e
d
io

,
G

e
st

ió
n

d
e

u
n
a

e
sc

e
n
a

d
e

C
ri
m

e
n

d
e
sp

u
é
s

d
e

u
n

In
ce

n
d
io

C
ri
m

in
a
l,

C
u
rs

o
B

ú
sq

u
e
d
a

y
R

e
sc

a
te

e
n

e
st

ru
ct

u
ra

s
co

la
p
sa

d
a
s

B
R

E
C

y
C

u
rs

o
M

a
n
te

n
im

ie
n
to

d
e

E
q
u
ip

o
d
e

R
e
sc

a
te

V
e
h
ic

u
la

r.
C

u
rs

o
d
e

co
m

a
n
d
a
n
te

s 
d
e
 in

ci
d
e
n
te

s 
co

n
 A

g
e
n
te

s 
N

B
Q

R
.

5
9
1

1
0
0

E
ve

n
to

s
d
e

ca
p
a
ci

ta
ci

ó
n

p
a
ra

la
s 

b
ri
g
a
d
a
s 

d
e
 e

m
e
rg

e
n
ci

a
S

e
re

a
liz

a
ro

n
lo

s
e
ve

n
to

s
d
e

ca
p
a
ci

ta
ci

ó
n

a
e
m

p
re

sa
s

d
e

a
cu

e
rd

o
co

n
lo

p
ro

g
ra

m
a
d
o
 p

o
r 

e
l C

e
n
tr

o
 A

ca
d
é
m

ic
o
 d

e
 la

 U
A

E
C

O
B

.
1
3
1

1
0
0
%

P
la

n
d
e

a
d
q
u
is

ic
io

n
e
s

d
e

m
a
q
u
in

a
ri
a
,

e
q
u
ip

o
s

e
sp

e
ci

a
liz

a
d
o
s

y
a
cc

e
so

ri
o
s

p
a
ra

d
o
ta

r
la

s
e
st

a
ci

o
n
e
s

d
e

b
o
m

b
e
ro

s
y

e
l
ce

n
tr

o
a
ca

d
é
m

ic
o
, 

g
a
ra

n
tiz

a
d
o

S
e

a
d
q
u
ir
ir
ie

ro
n

ra
d
io

s
m

ó
vi

le
s

tr
o
n
ca

liz
a
d
o
s.

D
e
n
tr

o
d
e

lo
s

e
q
u
ip

o
s

e
sp

e
ci

a
liz

a
d
o
s

p
a
ra

la
a
te

n
ci

ó
n

y
so

p
o
rt

e
d
e

la
s

e
m

e
rg

e
n
ci

a
s

se
e
n
cu

e
n
tr

a
n

la
s

b
a
te

rí
a
s

p
a
ra

U
P

S
M

G
E

d
e

3
0

K
va

.,
lo

s
e
q
u
ip

o
s

p
a
ra

la
s

p
rá

ct
ic

a
s

e
n

p
is

ta
E

IR
(E

q
u
ip

o
s

d
e

in
te

rv
e
n
ci

ó
n

rá
p
id

a
)

d
e

la
U

n
id

a
d

y
lo

s
A

ro
s

S
a
lv

a
vi

d
a
s

p
a
ra

la
s

o
p
e
ra

ci
o
n
e
s

d
e

R
e
sc

a
te

A
cu

á
tic

o
p
o
r

e
xt

e
n
si

ó
n

d
e

la
U

n
id

a
d
.

D
e

lo
s

ve
h
íc

u
lo

s
a
d
q
u
ir
id

o
s

se
e
n
tr

e
g
a
ro

n
e
n

e
l

a
ñ
o

2
0
1
0

u
n
a

(1
)

M
á
q
u
in

a
E

xt
in

to
ra

4
x4

 d
e
 5

5
0
 G

a
lo

n
e
s 

y 
d
o
s 

(2
) 

M
á
q
u
in

a
s 

E
xt

in
to

ra
s 

4
x2

 d
e
 1

0
0
0
 G

a
lo

n
e
s.

9
6
%

C
o
n
st

ru
cc

ió
n
 y

 p
u
e
st

a
 e

n
 o

p
e
ra

ci
ó
n

C
o
n
st

ru
ir
 y

 p
o
n
e
r 

e
n
 o

p
e
ra

ci
ó
n
 1

 
e
st

a
ci

o
n
e
s 

d
e
 b

o
m

b
e
ro

s,
 1

 
co

m
a
n
d
o
 y

 1
 s

a
la

 d
e
 c

ri
si

s
1
4
.3

5
2
,0

1
4
.3

5
2
,0

A
d
e
la

n
ta

r
p
ro

ce
so

s
d
e

ca
p
a
ci

ta
ci

ó
n

y
e
n
tr

e
n
a
m

ie
n
to

4
4
2
,0

4
4
2
,0

P
ro

g
ra

m
a

d
e

d
o
ta

ci
ó
n

p
a
ra

e
l

se
rv

ic
io

d
e
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S
A

C
C
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N
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E

A
L
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A

D
A

S
C

U
M

P
L

IM
IE

N
T

O

F
IS

IC
O

P
re

s
u

p
u

e
s
to

 

P
ro

g
ra

m
a
d

o
 

p
o

r 
M

e
ta

 

E
n

ti
d

a
d

P
re

s
u

p
u

e
s
to

 

e
je

c
u

ta
d

o
 M

e
ta

E
n

ti
d

a
d

 M
il

lo
n

e
s
 

d
e
 P

e
s
o

s

1
0
0
%

P
la

n
d
e

d
o
ta

ci
ó
n

p
a
ra

e
l

b
ie

n
e
st

a
r 

d
e
l b

o
m

b
e
ro

, 
a
d
e
la

n
ta

d
o

P
a
ra

m
e
jo

ra
r

e
l

b
ie

n
e
st

a
r

d
e

lo
s

B
o
m

b
e
ro

s
se

re
a
liz

ó
la

a
d
q
u
is

ic
ió

n
d
e

d
is

p
e
n
sa

d
o
re

s
d
e

a
g
u
a
,

m
u
e
b
le

s
y

e
n
se

re
s

co
n

e
l

fin
d
e

su
p
lir

la
s

n
e
ce

si
d
a
d
e
s

e
xi

st
e
n
te

s
e
n

la
s

e
st

a
ci

o
n
e
s,

p
u
e
st

o
s

d
e

tr
a
b
a
jo

,
co

m
p
u
ta

d
o
r

p
o
rt

á
til

y
d
is

p
o
si

tiv
o

p
o
rt

á
til

tip
o

ta
b
le

ro
co

m
p
u
ta

d
o
ra

m
u
lti

ta
ct

il
p
a
ra

la
D

ir
e
cc

ió
n
,

te
lé

fo
n
o
s

IP
.

P
a
ra

co
m

p
le

ta
r

la
d
o
ta

ci
ó
n

d
e

la
n
u
e
va

E
st

a
ci

ó
n

B
ic

e
n
te

n
a
ri
o

d
e

la
In

d
e
p
e
n
d
e
n
ci

a
se

a
d
q
u
ir
ie

ro
n

m
e
n
a
je

d
e

co
ci

n
a
,

e
le

m
e
n
to

s
d
e
p
o
rt

iv
o
s

y
m

á
q
u
in

a
tr

o
ta

d
o
ra

,
ya

q
u
e

so
n

in
d
is

p
e
n
sa

b
le

s
p
a
ra

la
a
ct

iv
id

a
d

y
d
e
sa

rr
o
llo

fís
ic

o
y

m
e
n
ta

l
d
e

lo
s

fu
n
ci

o
n
a
ri
o
s,

e
le

ct
ro

d
o
m

é
st

ic
o
s,

e
st

a
n
te

rí
a

p
e
sa

d
a
 t

ip
o
 in

d
u
st

ri
a

9
8
%

D
is

e
ñ
a
r

e
im

p
le

m
e
n
ta

r
1

p
ro

ce
so

p
a
ra

la
g
e
st

ió
n

in
te

g
ra

l
d
e
l

ri
e
sg

o
co

n
tr

a
in

ce
n
d
io

y
d
e
m

á
s

e
m

e
rg

e
n
ci

a
s 

 q
u
e
 a

tie
n
d
e
 e

l C
u
e
rp

o
 

O
fic

ia
l d

e
 B

o
m

b
e
ro

s

R
e
vi

si
ó
n

y
m

a
n
te

n
im

ie
n
to

p
re

ve
n
tiv

o
d
e
l

p
a
rq

u
e

a
u
to

m
o
to

r
se

g
ú
n

p
ro

g
ra

m
a
ci

ó
n
. 

 M
a
n
te

n
im

ie
n
to

 d
e
 e

q
u
ip

o
s 

d
e
 r

e
sp

ir
a
ci

ó
n
 a

u
tó

n
o
m

a
. 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

S
e

re
a
liz

ó
ig

u
a
lm

e
n
te

e
l

m
a
n
te

n
im

ie
n
to

p
re

ve
n
tiv

o
,

co
rr

e
ct

iv
o

y
su

m
in

is
tr

o
d
e

re
p
u
e
st

o
s

e
in

su
m

o
s

p
a
ra

la
s

fu
e
n
te

s
d
e

p
o
d
e
r,

m
a
n
d
íb

u
la

s
d
e

vi
d
a
,

ci
lin

d
ro

s
R

A
M

,
d
e
te

ct
o
re

s
d
e

a
tm

o
sf

e
ra

s
m

o
to

si
e
rr

a
s,

m
o
to

b
o
m

b
a
s,

g
u
a
d
a
ñ
a
d
o
ra

s,
m

o
to

tr
o
za

d
o
ra

s,
 e

ye
ct

o
re

s,
 e

d
u
ct

o
re

s,
 s

ia
m

e
sa

s,
 e

q
u
ip

o
s 

d
e
 r

e
sp

ir
a
ci

ó
n
 

a
u
tó

n
o
m

a
 y

 E
q
u
ip

o
 M

e
n
o
r.

9
4
%

P
la

n
d
e

fo
rt

a
le

ci
m

ie
n
to

in
st

itu
ci

o
n
a
l

p
a
ra

a
p
o
ya

r
y

so
p
o
rt

a
r

la
g
e
st

ió
n

in
te

g
ra

l d
e
l r

ie
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ANEXO No. 14 

AVANCE DE METAS DE LOS PROYECTOS QUE APORTARON A LA GENERARON EMPLEO E INGRESOS DURANTE EL PDD 
"BOGOTÁ SIN INDIFERENCIA  (2004 – 2006)  

2004 2005 2006 

Ejecutado Ejecutado Ejecutado 

P
ro

ye
c

to
 

E
N

T
ID

A
D

  METAS  Magnitud 
Programada 

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 
Construir 750000 M2 de espacio 
público  

7.502,80 0,00 0,00 569.874,60 369.528,38 64,84 380.879,79 368.828,22 96,84 

Adquirir 149 predios para la 
construcción del sistema 
transmilenio  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147,00 6,00 4,08 

Construir 190 km. - carril de troncal 0,00 0,00 182,62 133,77 73,25 50,98 50,76 99,57 

Construir 15 estaciones para el 
sistema transmilenio  

0,00 0,00 14,26 13,15 92,22 1,17 1,17 100,00

Construir 43 puentes peatonales 
para el sistema transmilenio  

0,00 0,00 43,00 15,00 34,88 28,00 23,00 82,14 

Construir 3 portales para el 
sistema transmilenio  

0,00 0,00 0,70 0,70 100,00 0,00 0,00 

Construir 3 patrios para el sistema 
transmilenio  

0,00 0,00 1,70 1,70 100,00 0,00 0,00 

Construir 9.7 Km. - carril de vía  3,22 0,00 0,00 6,83 3,27 47,88 4,55 3,38 74,29 

Realizar 667 asistencias técnicas y 
operativamente respecto a 
seguimiento ambiental, 
estructuración legal, trámites 
administrativos coordinaciones de 
contratos de estudios y diseños, 
obras y señalización  

44,80 44,80 100,00 180,20 180,20 100,00 153,00 152,00 99,35 

Mantener 195M2 de vía  24.043,00 5.949,00 24,74 18.061,00 1.051,00 5,82 150.955,00 97.020,00 64,27 

Realizar 1,145 unidades de 
gestión social  

225,00 6,00 2,67 469,00 477,00 101,71 450,00 410,00 91,11 

Rehabilitar 65 Km - carril de vía 
Realizar 8 estudios y diseños para 
construcción de troncal Mantener 
1011949 M2 de espacio público  

37,78 0,00 0,00 69,21 18,22 26,33 57,91 14,77 25,51 

Realizar 8 estudios y diseños para 
construcción de troncal  

0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100,00 4,03 2,17 53,85 

Mantener 1011948 M2 de espacio 
público 

99.505,20 0,00 0,00 144.508,43 30.447,32 21,07 556.451,33 430.749,00 77,41 

Construir 2 parqueaderos para 
buses transmilenio  

0,00 0,00 1,00 1,00 100,00 0,00 0,00 

Mantener 1.581.24  Km.-carril de 
troncal  

0,00 0,00 527,08 527,08 100,00 527,08 527,08 100,00

Construir 10 puntos de encuentro 
en la ciudad  

0,00 0,00 5,00 0,00 0 4,00 0,00 0,00 

Realizar en un 100 por ciento el 
seguimiento ambiental, la 
estructuración legal, las 
coordinaciones de los estudios y 
diseños   la realización de las 
obras.     SUSPENDIDA

100,00 50,00 50,00 0,00 0 0,00 0,00 

Construir 26 puentes vehiculares 
en la ciudad   

0,00 0,00 28,00 18,00 64,29 10,00 7,00 70,00 

Construir 14 Km. de vía en la 
ciudad  

0,00 0,00 12,49 7,68 61,49 8,75 5,55 63,43 

Mantenimiento rutinario de 74 
puentes peatonales  para el 
sistema transmilenio 

0,00 0,00 0,00 0,00 37,00 37,00 100,00

Construir 2 ciclo puentes  0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 

Mantener 1 puente vehicular en 
Bogotá  

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 

70
4

1 
  

In
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Avance Físico promedio del Proyecto  

Vincular al programa 47 
organizaciones de recicladores de 
oficio     FINALIZADA  

0,00 0,00 29,00 30,00 103,45 10,00 9,00 90,00 
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Promover 2 parques de reciclaje 
para el aprovechamiento de los 
residuos sólidos recuperables  

0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 2,00 2,00 100,00
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  METAS  Magnitud 
Programada 

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

FINALIZADA  
Generar 800 empleos formales en 
los parques de reciclaje 

0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 400,00 30,00 7,50 

Erradicar el 80% de trabajo infantil 
entre la población de recicladores 
de oficio  

0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 20,00 10,36 51,80 

Promover 43 Proyectos de 
materiales reciclados  

0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 10,00 5,00 50,00 

Realizar un programa de 
fortalecimiento a las 
organizaciones de recicladores.   
FINALIZADA 

0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100,00

Capacitar 400 personas de la calle 
que son recicladores informales, 
en alternativas de generación de 
ingresos  

0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 120,00 40,00 

Construir 2 parques de reciclaje 
para  el aprovechamiento de 
residuos sólidos  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entregar en operación 2 parques 
de reciclaje para  el 
aprovechamiento de residuos 
sólidos  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Avance Físico promedio del Proyecto   
    

*  Apoyar un sistema distrital de 
parques en el D.C.  

0,00 0,00 1,00 1,00 100,00 1,00 1,00 100,00

Adecuar y / o mejorar 20 parques 
zonales metropolitanos  y / o 
regionales  

5,00 4,00
80,00 5,00 2,00

40,00 5,00 2,00 40,00

Reforzar estructuralmente 5 
coliseos deportivos y /o escenario 
del sistema de parque distrital    
FINALIZADA  

2,00 0,00

2,00 2,00

100,00 3,00 0,00 0,00

Construir 3 parques zonales 
nuevos 

0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 3,00 0,00 0,00

Construir  y / o mejorar 27 parques 
vecinales     FINALIZADA  8,00 0,00 0,00 10,00 8,00 19,00

9,00 47,37

Construcción y puesta en marcha 
de un complejo acuático en el 
parque metropolitano Simón 
Bolívar   FINALIZADA  0,56 0,56 100,00 0,44 0,44 100,00 0,00

0,00

Construcción y puesta en marcha 
de un escenario para práctica de 
tiro   FINALIZADA  0,10 0,10 100,00 0,60 0,60 100,00 0,30 0,00

0,00

Optimizar la gestión de un sistema 
de parques distrital   FINALIZADA  1,00 1,00 100,00 0,00

0,00

Construir el 100 de la piscina de 
niños en el complejo acuático del 
Parque Simón Bolívar    
FINALIZADA  0,00 0,00 60,00 60,00 100,00 40,00 40,00

100,00

Contratar la construcción y / o 
mejoramiento de 7 parques 
vecinales    FINALIZADA  0,00 0,00 7,00 7,00 100,00 0,00

0,00

Contratar la construcción   de  15 
parques metropolitanos y zonales     
FINALIZADA  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratar la construcción  y 
mejoramiento de  8 parques y /o 
escenarios metropolitanos y 
zonales      0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratar la construcción  y 
mejoramiento de  4 parques 
zonales nuevos       0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratar el reforzamiento 
estructural de 1 coliseo deportivo 
y/o escenario en parques 
existentes  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Adecuar y / o mejorar 3 parques 
vecinales  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comprar 2 Predios Parques 
Existentes  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diseñar 1 parque metropolitano 
nuevo  0,00 0,00 0,00 0,00 
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  METAS  Magnitud 
Programada 

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

Avance Físico promedio del Proyecto   

Mantener 5 Upis (Unidades de 
Producción eco materiales ) en el 
Distrito  

1,00 1,00 100,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Producir 1.246.445 M2 de cubierta 
(Tejas para vivienda)  

12.462,00 291,00 2,34 199.365,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Avance Físico promedio del Proyecto 
          

Ejecutar 295 obras con 
participación ciudadana  

10,00 0,00 0,00 77,00 10,00 12,99 140,00 7,00 5,00 

Asesorar 77 organizaciones 
sociales y/o comunitarias en la 
ejecución de obras con 
participación ciudadana    
FINALIZADA  

10,00 10,00 100,00 67,00 55,00 82,09 12,00 19,00 158,33

Realizar 1090 asesorías a 
organizaciones sociales y/o 
comunitarias en la ejecución de 
obras con participación ciudadana  

0,00 0,00 0,00 0,00 365,00 290,00 79,45 

Equipar 400 espacios comunitarios 
para un mejor aprovechamiento  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Avance Físico promedio del Proyecto  

PROYECTOS DE PLANEACIÓN, CONTROL Y GESTION, DEL SISTEMA TRANSMILENIO 

Gestionar 20.4 Km. de troncal  en 
su construcción y adecuación  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Expandir un centro de control 
capaz de atender la totalidad del 
sistema  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Avance Físico promedio del Proyecto   
          

* Controlar 1.580 vehículos a 
través de un centro automatizado  

895,00 874,00 97,65 1.030,00 1039,00 100,87 1.400,00 1.271,00 90,79 

* Movilizar 30 por ciento de los 
viajes en transporte público en el 
sistema de transporte masivo 
transmilenio  

17,00 17,35 102,06 21,00 18,01 85,76 28,00 21,04 75,14 

Democratizar 30 por ciento gradual 
de la operación de la fase III en el 
sistema de transporte masivo  de 
transmilenio SUSPENDIDA  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Realizar 17 asistencias técnicas 
para estructuración técnica legal y 
financiera para sistemas 
integrados de transporte masivo 
nacionales e internacionales    
FINALIZADA  

0,00 0,00 2,00 1,00 50,00 0,00 0,00 

Capacitar 2600 personas en temas 
de planeación del transporte    
SUSPENDIDA  

0,00 0,00 500,00 1.823,00 364,60 0,00 0,00 

Producir 10.000 objetos para la 
producción de la marca 
transmilenio    SUSPENDIDA   

0,00 0,00 1.000,00 4.850,00 485,00 0,00 0,00 

Promover 1074 espacios físicos 
para la explotación comercial 
SUSPENDIDA  

0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Avance Físico promedio del Proyecto          

  

  

*Realizar 680 ejercicios para 
1.000.000  de usuarios del 
Sistema Transmilenio  

70,00 74,00 105,71 170,00 176,00 103,53 340,00 358,00 105,29
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*Capacitar 4.971.300 habitantes 730.000,00 730.000,00 100,00 1.000.000,00 1.366.250,00 136,63 2.400.000,00 2.957.250,00 123,22
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  METAS  Magnitud 
Programada 

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

en el uso del sistema transmilenio 
y las normas básicas de 
convivencia a seguir al desarrollar 
las actividades de transporte  
Avance Físico promedio del Proyecto            

PROYECTOS DE INSERCIÓN LABORAL 

*Ofrecer 2,518 puestos de trabajo 
a jóvenes callejeros y trapecistas 

2.000,00 2.004,00 100,20 1920,00 1925,00 100,26 2.100,00 2.184,00 104,00
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Avance Físico promedio del Proyecto   

        
    

*Integrar a 51 mujeres habitantes 
de calle en la operación de baños 
públicos  

27,00 40,00 148,15 40,00 42,00 105,00 40,00 48,00 120,00
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Avance Físico promedio del Proyecto  

      
  

  

*Beneficiar 400 mujeres con 
cursos prácticos para mejorar su 
capacitación, ingresos y calidad de 
vida  

300,00 348,00 116,00 348,00 392,00 112,64 400,00 440,00 110,00
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Avance Físico promedio del Proyecto   
  

        
  

  
Identificar 1.024 personas con el 
perfil requerido para las diferentes 
demandas o del sector productivo    
FINALIZADA  933,00 1.024,00 109,75 0,00

0,00 

0,00

0,00 

Registrar 1.004 personas en el 
banco de talentos   FINALIZADA  758,00 1.004,00 132,45 0,00

0,00 
0,00

0,00 

Formar 1.015 personas en 
educación básica, competencias 
para el trabajo, asociatividad, 
desarrollo humano y ciudadanía en 
condiciones de pobreza o 
vulnerabilidad   

921,00 1.015,00 110,21 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vincular 7.541 personas a 
oportunidades de generación de 
ingresos  

905,00 800,00 88,40 1.290,00 1.013,00 78,53 1.483,00 1.604,00 108,16

Formar 1.551personas en 
educación básica  

0,00 0,00 350,00 261,00 74,57 380,00 480,00 126,32

Formar 7.607 personas en 
competencias técnicas para el 
trabajo, asociatividad, desarrollo 
humano y ciudadanía en 
condiciones de pobreza o 
vulnerabilidad   

0,00 0,00 1.200,00 1.060,00 88,33 1.247,00 1.970,00 157,98
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Apoyar 1.078 personas vinculadas 
a procesos asociativos 

0,00 0,00 560,00 346,00 61,79 343,00 343,00 100,00
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  METAS  Magnitud 
Programada 

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

Magnitud 
Programada  

Magnitud % 

empresariales mediante asesoría, 
acompañamiento, asistencia 
técnica y seguimiento  
Avance Físico promedio del Proyecto             

    

* META QUE NO SUMA: Se debe observar su programación y ejecución en cada vigencia 

** INDICADOR QUE NO SUMA: Se debe observar su programación y ejecución en cada vigencia. 

 
 
 
 

AVANCE DE METAS DE LOS PROYECTOS QUE APORTARON A LA GENERARON EMPLEO E INGRESOS DURANTE EL PDD 
"BOGOTÁ SIN INDIFERENCIA  (2007 – 2008  y TOTAL DEL PDD) 

2007 2008 Total Metas  S/n SEGPLAN 

Ejecutado  
Magnitud 
Programada  

Ejecutado  
Magnitud 
Programada  

Ejecutado  
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  METAS Magnitud 
Programada  

Magnitud  % Magnitud  % Magnitud  % 

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
Construir 750000 M2 de espacio 
público  

20.773,51 8.633,51 41,56 2.774,00 500,00 18,02 749.734,11 747.490,11 99,70

Adquirir 149 predios para la 
construcción del sistema 
transmilenio  

141,00 141,00 100,00 0,00 0,00 147,00 147,00 100,00

Construir 190 Km. - carril de 
troncal  

0,12 0,12 100,00 0,38 0,15 39,47 185,03 184,80 99,88

Construir 15 estaciones para el 
sistema transmilenio  

0,00 0,00 0,00 0,00 14,32 14,32 100,00

Construir 43 puentes peatonales 
para el sistema transmilenio  

5,00 5,00 100,00 0,00 0,00 43,00 43,00 100,00

Construir 3 portales para el 
sistema transmilenio  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,70 100,00

Construir 3 patrios para el 
sistema transmilenio  

0,00 0,00 0,00 0,00 1,70 1,70 100,00

Construir 9.7 Km. - carril de vía  5,34 0,27 5,06 2,78 0,44 15,83 9,70 7,36 75,88

Realizar 667 asistencias técnicas 
y operativamente respecto a 
seguimiento ambiental, 
estructuración legal, trámites 
administrativos coordinaciones 
de contratos de estudios y 
diseños, obras y señalización  

160,00 145,00 90,63 88,00 82,00 93,18 610,00 604,00 99,02

Mantener 195M2 de vía  90.580,00 90.580,00 100,00 0,00 0,00 194.600,00 194.600,00 100,00

Realizar 1,145 unidades de 
gestión social  

245,00 184,00 75,10 68,00 18,00 26,47 1.145,00 1.095,00 95,63

Rehabilitar 65 Km - carril de vía 
Realizar 8 estudios y diseños 
para construcción de troncal 
Mantener 1011949 M2 de 
espacio público  

45,54 31,07 68,23 30,28 4,77 15,75 94,34 68,83 72,96

Realizar 8 estudios y diseños 
para construcción de troncal  

2,00 1,81 90,50 0,19 0,15 78,95 5,17 5,13 99,23

Mantener 1011948 M2 de 
espacio público 

517.702,51 466.053,83 90,02 84.698,17 22.939,80 27,08 1.011.948,33 950.189,96 93,90

Construir 2 parqueaderos para 
buses transmilenio  

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100,00

Mantener 1.581.24  Km.-carril de 
troncal  

527,08 527,08 100,00 0,00 0,00 1.581,24 1.581,24 100,00

Construir 10 puntos de 
encuentro en la ciudad  

4,00 4,00 100 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 100,00

Realizar en un 100 por ciento el 
seguimiento ambiental, la 
estructuración legal, las 
coordinaciones de los estudios y 
diseños   la realización de las 
obras.  SUSPENDIDA 

0,00 0 0,00 0,00 100,00 50,00 50,00

70
4

1 
  

In
fr

a
es

tr
uc

tu
ra

 p
ar

a
 e

l t
ra

ns
p

or
te

 p
úb

lic
o 

IN
S

T
IT

U
T

O
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
LO

 U
R

B
A

N
O

 

Construir 26 puentes vehiculares 1,00 1,00 100 0,00 0,00 26,00 26,00 100,00



2007 2008 Total Metas  S/n SEGPLAN 

Ejecutado  
Magnitud 
Programada  

Ejecutado  
Magnitud 
Programada  
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  METAS Magnitud 
Programada  

Magnitud  % Magnitud  % Magnitud  % 
en la ciudad   

Construir 14 Km. de vía en la 
ciudad  

0,40 0,40 100 0,00 0,00 13,63 13,63 100,00

Mantenimiento rutinario de 74 
puentes peatonales  para el 
sistema transmilenio 

37,00 37,00 100 0,00 0,00 74,00 74,00 100,00

Construir 2 ciclo puentes  1,00 0 1,00 0,00 0,00 2,00 1,00 50,00

Mantener 1 puente vehicular en 
Bogotá  

1,00 0 0,72 0,72 100,00 1,00 1,00 100,00

Avance Físico promedio del Proyecto  92,88

Vincular al programa 47 
organizaciones de recicladores 
de oficio     FINALIZADA  

8,00 8,00 100,00 0,00 0,00 47,00 47,00 100,00

Promover 2 parques de reciclaje 
para el aprovechamiento de los 
residuos sólidos recuperables  
FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 100,00

Generar 800 empleos formales 
en los parques de reciclaje 

200,00 30,00 15,00 740,00 30,00 4,05 800,00 90,00 11,25

Erradicar el 80% de trabajo 
infantil entre la población de 
recicladores de oficio  

20,00 28,27 141,35 41,37 0,71 1,72 80,00 39,34 49,18

Promover 43 Proyectos de 
materiales reciclados  

10,00 33,00 330,00 5,00 0,00 0,00 43,00 38,00 88,37

Realizar un programa de 
fortalecimiento a las 
organizaciones de recicladores.   
FINALIZADA 

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100,00

Capacitar 400 personas de la 
calle que son recicladores 
informales, en alternativas de 
generación de ingresos  

130,00 195,00 150,00 85,00 114,00 134,12 400,00 429,00 107,25

Construir 2 parques de reciclaje 
para  el aprovechamiento de 
residuos sólidos  

2,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00

Entregar en operación 2 parques 
de reciclaje para  el 
aprovechamiento de residuos 
sólidos  

2,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
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Avance Físico promedio del Proyecto   61,78

  

  

*  Apoyar un sistema distrital de 
parques en el D.C.  

1,00 1,00 100,00 1,00 1,00 100,00 100,00

Adecuar y / o mejorar 20 
parques zonales metropolitanos  
y / o regionales  

7,00 5,00 71,43 7,00 5,00 71,43 20,00 18,00 90,00

Reforzar estructuralmente 5 
coliseos deportivos y /o 
escenario del sistema de parque 
distrital    FINALIZADA  

3,00 3,00 100,00 0,00 ****** 5,00 5,00 100,00

Construir 3 parques zonales 
nuevos 

3,00 2,00 66,67 1,00 1,00 100,00 3,00 3,00 100,00

Construir  y / o mejorar 27 
parques vecinales     
FINALIZADA  

10,00 10,00 100,00 0,00 0,00 27,00 27,00 100,00

Construcción y puesta en 
marcha de un complejo acuático 
en el parque metropolitano 
Simón Bolívar   FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100,00

Construcción y puesta en 
marcha de un escenario para 
práctica de tiro   FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,70 70,00

Optimizar la gestión de un 
sistema de parques distrital   
FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100,00
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Construir el 100 de la piscina de 
niños en el complejo acuático del 
Parque Simón Bolívar    
FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00



2007 2008 Total Metas  S/n SEGPLAN 

Ejecutado  
Magnitud 
Programada  

Ejecutado  
Magnitud 
Programada  
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  METAS Magnitud 
Programada  

Magnitud  % Magnitud  % Magnitud  % 
Contratar la construcción y / o 
mejoramiento de 7 parques 
vecinales    FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 7,00 100,00

Contratar la construcción   de  15 
parques metropolitanos y 
zonales     FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100,00

Contratar la construcción  y 
mejoramiento de  8 parques y /o 
escenarios metropolitanos y 
zonales      

0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 8,00 2,00 25,00

Contratar la construcción  y 
mejoramiento de  4 parques 
zonales nuevos       

0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00

Contratar el reforzamiento 
estructural de 1 coliseo deportivo 
y/o escenario en parques 
existentes  

0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00

Adecuar y / o mejorar 3 parques 
vecinales  

0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00

Comprar 2 Predios Parques 
Existentes  

0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00

Diseñar 1 parque metropolitano 
nuevo  

0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00

Avance Físico promedio del Proyecto   61,56

Mantener 5 Upis (Unidades de 
Producción eco materiales ) en 
el Distrito  

0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 1,00 20,00 

Producir 1.246.445 M2 de 
cubierta (Tejas para vivienda)  

0,00 0,00 0,00 0,00 1.246.445,00 291,00 0,02 
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Avance Físico promedio del Proyecto   10,01 

  

  

Ejecutar 295 obras con 
participación ciudadana  

204,00 203,00 99,51 75,00 30,00 40,00 295,00 250,00 84,75 

Asesorar 77 organizaciones 
sociales y/o comunitarias en la 
ejecución de obras con 
participación ciudadana    
FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 77,00 84,00 109,09

Realizar 1090 asesorías a 
organizaciones sociales y/o 
comunitarias en la ejecución de 
obras con participación 
ciudadana  

0,00 0,00 800,00 55,00 6,88 1090,00 345,00 31,65 

Equipar 400 espacios 
comunitarios para un mejor 
aprovechamiento  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 
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Avance Físico promedio del Proyecto  75,16 

PROYECTOS DE PLANEACIÓN, CONTROL Y GESTION DEL SISTEMA TRANSMILENIO

Gestionar 20.4 Km de troncal  en 
su construcción y adecuación  

20,40 19,90 97,55 0,00 0,00 20,40 19,90 97,55 

Expandir un centro de control 
capaz de atender la totalidad del 
sistema  

0,80 0,77 0,00 0,23 0,32 139,13 1,00 1,09 109,00
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Avance Físico promedio del Proyecto   98,77 

* Controlar 1.580 vehículos a 
través de un centro 
automatizado  

1.400,00 1.405,00 100,36 1.580,00 1.489,00 94,24 96,78 

* Movilizar 30 por ciento de los 
viajes en transporte público en el 
sistema de transporte masivo 
transmilenio  

28,00 26,00 92,86 30,00 26,20 87,33 88,63 
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Democratizar 30 por ciento 
gradual de la operación de la 
fase III en el sistema de 

0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 
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  METAS Magnitud 
Programada  

Magnitud  % Magnitud  % Magnitud  % 

transporte masivo  de 
transmilenio SUSPENDIDA  

Realizar 17 asistencias técnicas 
para estructuración técnica legal 
y financiera para sistemas 
integrados de transporte masivo 
nacionales e internacionales    
FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 17,00 1,00 5,88 

Capacitar 2600 personas en 
temas de planeación del 
transporte    SUSPENDIDA  

0,00 0,00 0,00 0,00 2.600,00 1.823,00 70,12 

Producir 10.000 objetos para la 
producción de la marca 
transmilenio    SUSPENDIDA   

0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 4.850,00 48,50 

Promover 1074 espacios físicos 
para la explotación comercial 
SUSPENDIDA  

0,00 0,00 0,00 0,00 1.074,00 0,00 0,00 

Avance Físico promedio del Proyecto   24,90 

  

  

*Realizar 680 ejercicios para 
1.000.000  de usuarios del 
Sistema Transmilenio  

510,00 490,00 96,08 680,00 533,00 78,38 1.770,00 1.631,00 92,15 

*Capacitar 4.971.300 habitantes 
en el uso del sistema 
transmilenio y las normas 
básicas de convivencia a seguir 
al desarrollar las actividades de 
transporte  

2.900.000,00 4.746.300,00 163,67 4.791.300,00 4.775.743,00 99,68 11.821.300,00 14.575.543,00 123,30
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Avance Físico promedio del Proyecto   107,72

PROYECTOS DE INSERCIÓN LABORAL 

*Ofrecer 2,518 puestos de 
trabajo a jóvenes callejeros y 
trapecistas 

2.100,00 2.518,00 119,90 2.500,00 1.860,00 74,40 10.620,00 10.491,00 99,75 
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Avance Físico promedio del Proyecto  98,79 

    

*Integrar a 51 mujeres habitantes 
de calle en la operación de 
baños públicos  

48,00 53,00 110,42 51,00 49,00 96,08 115,93

74
4

8 
A

d
m

in
is

tr
ac

ió
n 

d
e 

ba
ñ

os
 p

úb
lic

os
 c

on
 la

 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

d
e 

la
 

po
bl

ac
ió

n 
ca

lle
je

ra
 

ID
IP

R
O

N
 

Avance Físico promedio del Proyecto 
96,08 
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*Beneficiar 400 mujeres con 
cursos prácticos para mejorar su 
capacitación, ingresos y calidad 
de vida  

400,00 454,00 113,50 400,00 340,00 85,00 107,43



2007 2008 Total Metas  S/n SEGPLAN 
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  METAS Magnitud 
Programada  

Magnitud  % Magnitud  % Magnitud  % 

Avance Físico promedio del Proyecto   85,00 

  

  

Identificar 1.024 personas con el 
perfil requerido para las 
diferentes demandas o del sector 
productivo    FINALIZADA  

0,00 0,00 0,00 0,00 1.024,00 1.024,00 100,00

Registrar 1.004 personas en el 
banco de talentos   FINALIZADA 

0,00 0,00 0,00 0,00 1.004,00 1.004,00 100,00

Formar 1.015 personas en 
educación básica, competencias 
para el trabajo, asociatividad, 
desarrollo humano y ciudadanía 
en condiciones de pobreza o 
vulnerabilidad   

0,00 0,00 0,00 0,00 1.015,00 1.015,00 100,00

Vincular 7.541 personas a 
oportunidades de generación de 
ingresos  

2.105,00 2.441,00 115,96 1.683,00 250,00 14,85 7.541,00 6.108,00 81,00 

Formar 1.551personas en 
educación básica  

480,00 410,00 85,42 400,00 41,00 10,25 1.551,00 1.192,00 76,85 

Formar 7.607 personas en 
competencias técnicas para el 
trabajo, asociatividad, desarrollo 
humano y ciudadanía en 
condiciones de pobreza o 
vulnerabilidad   

2.760,00 2.601,00 94,24 1.976,00 189,00 9,56 7.607,00 5.820,00 76,51 

Apoyar 1.078 personas 
vinculadas a procesos 
asociativos empresariales 
mediante asesoría, 
acompañamiento, asistencia 
técnica y seguimiento  

150,00 239,00 159,33 150,00 208,00 138,67 1.078,00 1.136,00 105,38
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Avance Físico promedio del Proyecto   91,39 
   

    * META QUE NO SUMA: Se debe observar su programación y ejecución en cada vigencia 

  ** INDICADOR QUE NO SUMA: Se debe observar su programación y ejecución en cada vigencia. 

Fuente: Secretaría Distrital de Planeación. Documento SEGPLAN, Plan de Desarrollo "Bogotá Sin Indiferencia", con corte a 31 de  
              mayo de 2008. 
              Contraloría de Bogotá. Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Estadísticas Fiscales. Consolidadas de la ejecución  
              Presupuestal  rendida en la cuenta mensual rendida  a la                       
             Contraloría de Bogotá por parte de las entidades distritales responsables de los proyectos analizados. 

Elaboro: Contraloría de Bogotá, Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección de Evaluación Sectorial, Planes de 
Desarrollo y políticas Públicas.  



ANEXO No. 15 

Planeación, Control y Gestión del Sistema Transmilenio  

La planeación, control y gestión del sistema transmilenio, está a cargo de la empresa pública TransMilenio 
S.A., cuyo fundamento se encuentra en normas constitucionales, la ley 336 de 1996 (Estatuto Nacional 
del Transporte). La empresa fue creada mediante el Acuerdo 004 de 1999 y el Decreto Distrital 831 de 
1999, y se constituyó bajo la forma jurídica de sociedad por acciones del orden distrital, con la 
participación exclusiva de entidades públicas, dotada de personería jurídica, autonomía administrativa, 
financiera, presupuestal y patrimonio propio.  

En los estatutos legales contenidos en la escritura pública 1528 del 13 de octubre de 1999, se define a 
TRANSMILENIO S.A. bajo la forma de sociedad anónima de carácter comercial con aportes públicos1de 
Bogotá, de cuatro entidades y del propio Distrito capital, tal como se muestra en el siguiente cuadro:  

 
CUADRO No.1

Composicion Patrimonial de la Empresa Transmilenio S.A. 
 

Accionista 
 

Participación 
% 

Alcaldía Mayor  70.05 
Instituto de Desarrollo Urbano 9.96 
Unidad Administrativa de Rehabilitación  y 
Mantenimiento Vial  

3.33 

Instituto Distrital de y Turismo 3.34 
Metrovivienda  3.33 
Fondo de Prevención y Atención de Emergencias 
FOPAE  

3.33 

Instituto de Patrimonio Cultural  3.33 
Fondo de Vigilancia y seguridad de Bogotá 3.33 
Total  100.00 

Fuente: Empresa Transmilenio S.A. Notas a los Estados Financieros al 31 Diciembre de 2008  
 

 

La empresa TransMilenio S.A., es la titular del sistema integrado de transporte masivo 
de pasajeros, bajo la modalidad de transporte terrestre automotor, es a la que le 
corresponde garantizar la eficiente prestación del servicio de transporte masivo, por lo 
que se encarga de garantizar que la operación se realice de acuerdo a las reglas 
contractuales establecidas y de gestionar la expansión y mantenimiento del sistema. La 
empresa opera el Centro de Control Centralizado. La financiación de la operación y 
funcionamiento de Transmilenio se realiza con el 4%, el 3,53%  y el 2,5% del recaudo 
del sistema establecida para Transmilenio S.A. y con explotaciones colaterales como 
publicidad, servicios de información a los usuarios, participación de la explotación de los 
sistemas de comunicaciones, entre otros:2  

Operación del Sistema Transmilenio: 

“La operación del sistema transmilenio incluye: Servicios troncales y servicios 
alimentadores, provistos por empresas privadas bajo estrictas condiciones establecidas 

                                                           
1 http://www.transmilenio.gov.co/nuevapagina/docs/informe_gestion_2006.doc 
2 DNP. Departamento Nacional de Planeación.  Documento Conpes 3093,. Sistema de servicio público urbano de transporte masivo de pasajeros de 
Bogotá- seguimiento.  Versión preliminar.  Anexo 2. del 15 de noviembre de 2000   



en contratos de concesión otorgados por Transmilenio S.A. Los componentes del 
sistema de operación incluyen los servicios troncales, alimentadores y las empresas 
operadoras de estos servicios”3

En la forma como fue concebido el sistema transmilenio, la operación del sistema es 
prestada por empresas particulares, vinculadas a través de contratos de concesión, a 
los cuales accedieron mediante licitación pública. 

Las empresas operadoras de buses son las encargadas de comprar y operar los buses 
troncales que actualmente circulan en los corredores de Fase I (Calle 80, Av. Caracas, 
Autopista Norte y Calle 13) y de Fase II (Américas, NQS y Suba). Adicionalmente, se 
encargan de contratar y capacitar los conductores del Sistema. El sistema de operación 
incluye servicios troncales (12 rutas expresas 3 corrientes) y servicios alimentadores (41 
rutas), de conformidad con un control centralizado. El sistema electrónico automático de 
control de la operación utiliza tecnología de rastreo satelital y un sistema inalámbrico de 
telecomunicaciones, a través del cual se controla tanto la operación troncal como el 
servicio de alimentación.   

Sistema de Recaudo: 

El sistema de recudo, “Corresponde a un sistema de prepago: Los usuarios utilizan 
tiquetes o tarjetas inteligentes para acceder a las estaciones donde abordan los buses. 
Todo el sistema de recaudo (producción, venta de tiquetes, fabricación montaje y 
mantenimiento de equipos, lectores, procesamiento de información y manejo del dinero) 
lo realiza una empresa privada, contratada mediante proceso licitatorio”4.      

Las tarifas de los agentes del sistema corresponden a: Concesionario Troncal: Pago por 
Km. Recorrido;  Concesionario Alimentación: Pago por pasajero alimentado: 
Concesionario Recaudo: pago por pasaje vendido; Concesionario Fiducia: Porcentaje 
sobre pagos y la entidad Gestora, TM S,A: Porcentaje sobre ingresos, 4.00%, el 3,53%  
y el 2,5% del recaudo del sistema. 

                                                           
3 Ïbid  
4 Ïbid   



 
 

ANEXO No. 16 

METODOLOGÍA UTILIZADA POR EL IDU PARA LOS CÁLCULOS DE GENERACIÓN DE EMPLEO 
POR CONSTRUCCIÓN OBRAS DE TRANSMILENIO 

En el informe de seguimiento a la Política Pública de generación de empleo e ingresos, elaborado por la 
Contraloría de Bogotá5, se indica que la metodología desarrollada por el IDU para la estimación de 
empleos directo, se sustentó en tres (3) variables: 1) proporción de recursos invertidos por el IDU en sus 
obras; 2) Inversión de recursos por un empleo y 3 Cociente entre Inversión total  de empleos generados. 
Las cuales se describen así:  

1) Porción de recursos invertidos por el IDU en sus obras  

La Inversión efectuada en las obras del IDU se distribuye en actividades de Consultoría (Estudios y 
Diseños, Interventoría de Estudios y Diseños, Interventoría de construcción) y Construcción. La mano de 
obra, igualmente esta compuesta por la Mano de Obra Calificada y la No Calificada 

De acuerdo con estas actividades se determinaron unos porcentajes que en promedio forman parte del 
total invertido por el IDU en sus obras, dando como resultado que la inversión que genera mano de obra 
se distribuye como se discrimina en el cuadro No. 5, el cual se toma tal como fue presentado en el 
Seguimiento de la Política Pública de Empleo e Ingresos realizado por esta Contraloría. 6  

 “DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA INVERSION DE OBRA EN MANO DE OBRA   

ACTIVIDAD % DE MANO DE OBRA 
CALIFICADA 

% DE MANO DE OBRA 
NO CALIFICADA 

CONSULTORIA
a. Estudios y Diseños 1.82 0.12 
b. Interventoría  de Estudios y Diseños 0.18 0.012 
c. Interventoría de Construcción 3.64 0.24 

CONSTRUCCION 
a. Producción 9.52 
b. Administración 3.70 1.30 

Total Inversión Mano de Obra Calificada  9.34% 

Total Inversión mano de Obra no Calificada  
( 10.82% Construcción + 0.37% Consultoría) 

11.19% 

Total Inversión Mano de obra Directa  20.53% 
Fuente: IDU – TRANSMILENIO 

1. Inversión de recursos por un empleo. 

Se retoma lo ya indicado por este organismo de control en forma textual así 7: 
“Continuando con la segunda variable que tiene relación con el costo de un empleo, “el 
IDU efectúa sus presupuestos oficiales de acuerdo con los cálculos establecidos por el 
Ministerio de Transporte para conocer la inversión en Mano de Obra Calificada; para los 
efectos de la mano de obra no calificada, la remuneración de un empleo equivale al 
salario mínimo legal vigente. 

                                                           
5 Contraloría de Bogotá. Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección Plan de Desarrollo y Balance Social. “Seguimiento a la 
política de Generación de empleo e ingresos, formulada en el Plan de desarrollo 2004-2008. Octubre de 2005.  
6 Ïbid  
7 Ibíd.  



En este salario el factor prestacional promedio para un trabajador de obra del IDU es de 
56.67% de su sueldo básico, el cual incluye cesantías, intereses de cesantías, prima, 
vacaciones, seguridad social en salud, seguridad social en pensiones, administración de 
riesgos profesionales (ARP), aporte al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
(ICBF), aporte al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), dotación y subsidio de 
transporte. 

El IDU parte del supuesto que la duración del empleo es de un año, para lo cual el 
sueldo básico anual de un trabajador más su factor prestacional da como resultado su 
remuneración total que indica que la remuneración anual por un empleo de mano de 
obra calificada es de 59.30 (SMMLV), y la remuneración anual por un empleo de Mano 
de Obra no calificada es de 19.66 (SMMLV). 

De acuerdo con el desarrollo de estas variables, la metodología concluye  con el 
estimativo de cuántos empleos directos se generan por cada una de las inversiones que 
pone en marcha el IDU, para ejecutar las obras que requiere la ciudad; esta se 
determina con la aplicación de los anteriores porcentajes, los montos invertidos tanto en 
mano de obra calificada como no calificada y el total de empleos directos generados por 
la inversión. 

Así mismo, “la metodología  estableció parámetros para el cálculo de los empleos 
indirectos, utilizando los criterios establecidos por FEDESARROLLO en su estudio 
denominado “Impacto del Proyecto TransMilenio sobre el Empleo en Bogotá” del año 
2000.  

Con la aplicación de esta Metodología se pudo establecer que los Empleos estimados  
para el año 2004 en la construcción de la Troncales NQS y Suba, sería del orden de  
45.820 empleos, de los cuales 22.562  corresponden a empleos directos y  23. 258 a  
indirectos.  En la siguiente tabla, se presenta el análisis de cada una de las variables por 
cada tramo,  en que se dividió la construcción de estas dos troncales así: 



ESTIMATIVO DE MANO DE OBRA GENERADA POR EL IDU -2004 
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Costo de Construccion (millones de pesos) 187.694,00 114.694,00 188.401,00 104.587,00 134.726,00 124.678,00 143.381,00 998.161,00

Costo de Interventoria (Millones de pesos) 8.525,00 5.471,00 5.494,00 5.961,00 6.427,00 6.340,00 6.632,00 44.850,00

CONSTRUCCION

Mano de obra no calificada 3.592 2.195 3.605 2.001 2.578 2.386 2.744 19.101
Mano de obra calificada 381 233 382 212 273 253 291 2.025
Subtotal 3.973 2.428 3.987 2.213 2.851 2.639 3.035 21.126

INTERVENTORIA

Mano de obra no calificada 227 138 228 126 163 161 173 1.216
Mano de obra calificada 45 27 45 25 32 32 34 240
Subtotal 272 165 273 151 195 193 207 1.456

Construccion mas inteventoria 

Mano de obra no calificada 3.819 2.315 3.833 2.128 2.851 2.546 2.917 20.409
Mano de obra calificada 426 258 427 237 195 285 325 2.153

Empleos Directos Total empelos directos 4.244 2.573 4.260 2.365 3.047 2.831 3.242 22.562
Empleos Indirectos Total estimado empleos indirectos 4.375 2.675 4.392 2.438 3.141 2.895 3.342 23.258
Total estimado empleos generados total estimado de empleos directos mas indirectos 8.619 5.248 8.652 4.803 6.188 5.726 6.584 45.820

TRONCAL AV. SUBATRONCAL NQS SURTRONCAL NQS NORTE

TIPO DE EMPLEO

ESTIMATIVO DE MANO DE OBRA GENERADA POR EL IDU DURANTE EL AÑO 2004

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano – IDU- Subdirección Técnica de  Administración de Activos 

Con los resultados producto de la aplicación de la Metodología elaborada por el IDU, 
con las reportadas en el documento “Desarrollo Social en Bogotá, elaborado por la 
Secretaría de Hacienda en el año 2004, se encontraron diferencias tanto en la mano de 
obra calificada, como en la no calificada.  Por ejemplo en la Metodología del IDU se 
estableció que se generarían 2.025 empleos de mano de obra calificada,  es decir, 517 
empleos más de los previstos por la Secretaría de Hacienda en su documento que 
incluye una cifra estimada del orden de 1.508 empleos. Igual caso se presentó en las 
cifras estimadas para la generación de mano de obra no calificada donde se estimaron 
14.286 empleos en la Secretaría de Hacienda y  3.015 empleos  en la del IDU.   

ESTIMATIVOS DE MANO DE OBRA GENERADA PARA LA CONSTRUCCIÓN  DE LAS TRONCALES  
NQS Y SUBA -2004

TIPO DE EMPLEO MANO DE OBRA 
CALIFICADA 

MANO DE OBRA NO 
CALIFICADA 

EMPLEOS DIRECTOS
Documento “DESARROLLO SOCIAL DE BOGOTA” Secretaría de 
Hacienda 1.508 14.286 
Documento “ METODOLOGIA IDU PARA LA ESTIMACION DE 
EMPLEOS GENERADOS  2.025 17.301 
EMPLEOS INDIRECTOS 
Documento “DESARROLLO SOCIAL DE BOGOTA” Secretaría de 
Hacienda 16.269 
Documento “ METODOLOGIA IDU PARA LA ESTIMACION DE 
EMPLEOS GENRADOS 23.258 

Fuente: Alcaldía Mayor – Secretaria ce Hacienda  - IDU  

Si bien estas cifras son estimativas que la Administración consolida y retoma para 
elaborar sus documentos, al confrontarlas con las consolidadas y reportadas por el 
mismo IDU para el año 2004, la realidad es otra; tan sólo se generaron  entre mano de 
obra calificada y no calificada 7.223 empleos, muy distinto a los estimativos reportados 
en los documentos.   El primero de ellos reporta entre mano de obra calificada y no 



calificada 15.794 empleos, es decir, tan sólo un 45.7% de lo que inicialmente se había 
estimado. Para el segundo documento se estimaron 19.326 empleos y solo se lograron 
el 37.3% de los estimados. 

El promedio mensual de empleos para ese año fue de 758, presentándose en el mes de 
noviembre el registro más alto de los reportes por parte de los contratistas, cuando se 
contabilizaron 894 empleos para un total en el año de 7.388 empleos que en su gran 
mayoría corresponden a los contratos de trabajo para la construcción de la Troncal 
NQS. 

EMPLEOS GENERADOS EN LA CONSTRUCCIÓN DE LAS TRONCALES NQS Y SUBA  AÑO 2004

Proyecto / Mes

Adecuacion 
de la troncal
N.Q.S. Tramo
2 Norte Con.
106

Adecuacion de
la troncal
N.Q.S. Tramo 1
Norte Con. 105

Adecuacion de
la troncal
N.Q.S. Tramo
1 Sur Con. 179

Adecuacion de
la troncal
N.Q.S. Tramo 2
Sur Con. 180

Adecuacion de
la troncal
N.Q.S. Tramo
Sur Sur Con.
242

Adecuacion de
la troncal Suba
Tramo 1 Con.
145

Adecuacion de
la troncal Suba
Tramo Norte 2
Con. 146

Adecuacion 
de la troncal
Suba - Portal
Con. 242

Total 
Empleos 
Genarados 
Ene-Dic

Promedio de
empleo 
generado 
por mes en
los 
Proyectos

Enero 700 989 0 0 0 637 154 0 2480 620
Febrero 702 1084 0 0 0 342 154 0 2282 571
Marzo 1067 1084 0 0 0 587 512 0 3250 813
Abril 1213 1190 512 203 0 587 369 0 4074 679
Mayo 1283 1178 613 333 0 630 587 0 4624 771
Junio 1427 1274 825 532 123 630 617 52 5480 679
Julio 1435 1406 919 588 0 737 617 110 5812 713
Agosto 1435 1390 1038 588 393 771 973 150 6738 824
Septiembre 1348 1390 1136 749 536 463 1028 172 6822 831
Octubre 1555 1463 1349 805 536 953 0 156 6817 833
Noviembre 1311 1317 1401 764 518 750 1099 235 7388 894
Diciembre 1333 1243 1275 691 432 594 1385 270 7223 869
Promedio de
empleo 
generado al
mes por
proyecto 1234 1251 1008 584 363 640 624 164 758

Fuente: IDU - 2004 

Para el año 2005, hasta el mes de mayo se mantenían los empleos generados en el 
2004 (7.223 empleos)  y se aumentaron en 300 nuevos empleos que corresponden a la 
contratación de mano de obra para lo tramos NQS Tramo Sur y portal de Suba; en el 
primer tramo a finales del 2004 se habían contratado 363 personas y al mes de mayo se 
estableció un reporte de 810 personas; para el portal de Suba se estableció 164 
empleos con un último reporte de 766 personas.    

EMPLEOS GENERADOS EN LA CONSTRUCCIÓN DE LAS TRONCALES  
NQS Y SUBA - A MAYO DEL 2005 



CONTRATO OBJETO
MANO DE OBRA
NO CALIFICADA

% RESPECTO
DEL TOTAL

MANO DE OBRA
CALIFICADA

% RESPECTO
DEL TOTAL

TOTAL DE
EMPLEOS 
GENERADOS

105
ADECUACION TRONCAL NQS SECTOR NORTE
ENTRE LA CALLE 68 Y LA CALLE 10 1237 21,93 111 6,51 1348

106

ADECUACION DEL TRAMO COMPRENDIDO
ENTRE LA CALLE 10 Y LA ESCUELA GENERAL
SANTANDER - TRAMO NQS 1082 19,18 100 5,86 1182

179

ADECUACION DEL TRAMO COMPRENDIDO
ENTRE LA CALLE 10 Y LA ESCUELA GENERAL
SANTANDER - TRAMO NQS 1237 21,93 257 15,06 1494

180

ADECUACION DE LA TRONCAL NQS SECTOR
SUR ENTRE LA ESCUELA GENERAL
SANTANDER Y LA AV. VILLAVICENCIO

242

ADECUACION DEL TRAMO COMPRENDIDO
ENTRE LA AV. CIUDAD DE VILLAVICENCIO Y EL
LIMITE CON SOACHA Y LA ESTACION
CABECERA Y EL PATIO (GARAJE) Y
MANTENIMIENTO D 460 8,15 350 20,52 810

145
ADECUACION DE LA AV. SUBA ENTRE LA CALLE
80 Y 127 626 11,10 367 21,51 993

146
ADECUACION DE LA AV. SUBA ENTRE LA CALLE
127 A Y LA AV. CIUDAD DE CALI 487 8,63 267 15,65 754

238

CONSTRUCCION Y MANTENIMEINTO DE LA
ESTACION CABECERA Y EL PATIO GARAJE DE
LA TRONCAL AV. SUBA PARA EL SISTEMA
TRANSMILENIO 512 9,08 254 14,89 766

5641 100 1706 100 7347TOTAL

Fuente: IDU. Consolidado Subdirección de Plan de Desarrollo y Balance Social – CONTRALORÍA de Bogota D.C. 

Como resultado del anterior consolidado, basado en  los datos suministrados por los 
contratistas que adelantan la construcción de las dos troncales, se pudo analizar que el 
mayor número de empleos generados, fueron ocupados por habitantes de las 
localidades más pobladas de Bogotá, esto aplica para las categorías de mano de obra 
calificada y no calificada. De esta manera, tenemos que a mayo de 2005 las localidades 
que más trabajadores aportan para las obras de TRANSMILENIO son Suba con 781 
empleos; Bosa con 469; Ciudad Bolívar con 365 y Kennedy con 269 empleos.  

CONSOLIDADO DE MANO DE OBRA CALIFICADA Y NO CALIFICADA POR LOCALIDADES 
MAYO DE 2005 

LOCALIDADES 
MANO DE OBRA 
NO CALIFICADA

% RESPECTO 
TOTAL

MANO DE 
OBRA 

CALIFICADA

% 
RESPECTO 

TOTAL
TOTAL

1. Usaquén 95 3,44 38 4,50 133 

2. Chapinero 37 1,34 17 2,01 54 

3. Santa Fe 44 1,59 8 0,95 52 

4. San Cristóbal 130 4,70 16 1,89 146 

5.Usme 87 3,15 19 2,25 106 

6. Tunjuelito 168 6,08 50 5,92 218 

7. Bosa 353 12,77  116 13,73 469 

8. Kennedy 238 8,61 31 3,67 269 

9. Fontibón 124 4,48 20 2,37 144 

10. Negativa 123 4,45 55 6,51 178 

11. Suba 575 20,80 206 24,38 781 

12. B. Unidos 61 2,21 31 3,67 92 

13. Teusaquillo 18 0,65 13 1,54 31 

14. Los Mártires 41 1,48 39 4,62 80 

15. A. Nariño 49 1,77 16 1,89 65 

16. P. Aranda 94 3,40 51 6,04 145 

17. La Candelaria 64 2,31 19 2,25 83 

 105 3,80 18 2,13 123 

 256 9,26 69 8,17 325 

 0 0,00 0 0,00 - 

 78 2,82 3 0,36 81 



LOCALIDADES 
MANO DE OBRA 
NO CALIFICADA

% RESPECTO 
TOTAL

MANO DE 
OBRA 

CALIFICADA

% 
RESPECTO 

TOTAL
TOTAL

 25 0,90 7 0,83 32 

 0 0,00 3 0,36 3 

2765 100% 845 100% 3.610 

Fuente: IDU. Consolidado Subdirección de Plan de Desarrollo y Balance Social – Contraloría de Bogota D.C. 

De los municipios aledaños a la capital,  como Soacha, se observó  que un gran número 
de personas se encuentran vinculadas a las obras de adecuación de las Troncales de 
TRANSMILENIO, particularmente a las de la NQS; esto puede explicarse por una razón 
fundamental: la cercanía de los trabajos a los lugares de vivienda, ya que, si bien es 
cierto, las personas buscan una relativa comodidad a la hora de iniciar sus labores, 
también lo es que por requisitos técnicos y legales estipulados por el IDU en los 
contratos firmados por los concesionarios; por lo menos el 40% de la mano de obra 
debe residir en la zona de influencia del proyecto.8  

                                                           
8 El Concesionario deberá contratar un 40 % del personal no calificado para la obra, verificando que el domicilio del mismo se encuentre en las 
localidades que atraviesa el proyecto. Podrá para este fin, recurrir al Banco de Talentos del Departamento Administrativo de Bienestar Social del 
Distrito (DABS) o al Centro de Información para el empleo del SENA e identificar el personal  allí inscrito que pertenezca a las localidades que 
atraviesa el Proyecto. Para tal efecto, el Concesionario deberá inscribir su empresa y los perfiles laborales  de los oficios, así como el número de 
personal de mano de obra calificada y no calificada que requiere para la ejecución del presente contrato. Esta inscripción la deberá hacer el 
Concesionario en el DABS o en cualquiera de los Centros de Información para el Empleo del SENA: Chapinero, Paloquemao, Complejo del Sur y 
Kennedy. 
Los oficios que se entenderán como mano de obra no calificada dentro del presente Apéndice son los siguientes: cargue, descargue, excavación, 
limpieza y en general las actividades concernientes a un obrero raso. 
Para el registro de la mano de obra  no calificada, el Concesionario deberá llevar una planilla (Formato de Registro de personal no calificado) que 
registre esta circunstancia. Este formato deberá ser solicitado por el Concesionario en la Oficina Asesora de Gestión Social del IDU. 



ANEXO No. 17 

Avance en la metas  de  proyecto del Plan de desarrollo “Bogotá sin Indiferencia” 

Proyecto 7041

De acuerdo con la información reportada en el Documento SEGPLAN9, el proyecto se desarrolló a través 
de 23 metas, las cuales presentaron  los siguientes resultados:  

1. Se construyeron 747.490.11 M2 de espacio público, de los 749.734.11 M2, programados, es decir se 
ejecutó el 99.7% de la meta programada. Aunque en la descripción de la meta aparece: “Construcción de 
750.000 M2 de espacio público”  

2. Los 147 predios programados a adquirir, para la construcción del Sistema Transmlienio, se adquirieron; 
sin embargo, en la definición de la meta se indica que son 149 predios.  

3. Se logró construir 184.80 Km.-carril de troncal, de los 185.03 Km. programados, es decir, la ejecución 
de la meta fue del 99.88%; pese a que en la denominación de la meta se indica construcción de 190 Km.-
carril. 

4. Las 14.32 estaciones para el sistema transmilenio, programadas a construir, se construyeron. No 
obstante, en la denominación de la meta se indica construcción de 15 estaciones. 

5. Se construyeron los 43 puentes peatonales del Sistema Transmilenio, programados. 

6. Se cumplió con la construcción de 0.70 de los tres (3) portales para el Sistema Transmilenio, 
programados (se cumplió el 100%). Sin embargo, en la definición de la meta se indica: “Construir 3 
portales para el sistema transmilenio”.  

7. Se construyeron los 1.70 patios para el sistema transmilenio programados, Esta construcción se realizó 
en el año 2005; pero en la descripción de la meta aparece construcción de 3 portales.   

8.  De los 9.70 Km. –carril de vías, programados a construir, se construyeron 7.36 Km.-carril, (el 75.88% 
de  lo programado).  

9. Se realizó el 99.02%, (604) de las asistencias técnicas y operativas, de seguimiento ambiental, 
estructuración legal, trámites administrativos, coordinaciones de contratos de estudios y diseños, obras y 
señalización, de las 610 programadas. Aunque en la  denominación de la meta se indica realizar 667 
asistencias.  

10. El mantenimiento de 194.600 M2 de vía, programados, fue realizado. No obstante, en la descripción de 
la meta aparece 195.000 Km. de vía  

11. Se realizaron 1.095 unidades de gestión social de las 1.145 programadas (se cumplió con el 96.63%). 
Sin embargo, en la descripción de la meta aparece: “Realizar 1.145 unidades de gestión social”  

12. Se rehabilitaron 68.83 Km.-carril de vías, de los 94.34 Km.-carril programados, (se ejecutó el 72.96%. 
Pero en la descripción de la meta se establecieron 95 KM – carril de vía.   

13. Se realizaron 5.13 estudios y diseños para construcción de vías, de los 5.17 estudios programados, 
(se ejecutó el 99.23%). Pero en la descripción de la meta aparecen que son 8 estudios. 

14. Se hizo el mantenimiento de 950.189.96 M2 de espacio público, de los 1.011.948.33 M2 programados.  

15. El parqueadero para buses transmilenio programado a construir, fue construido en el año 2005. 
Aunque en la descripción de la meta aparece, construir 2 parqueaderos.    
                                                           
9 SDP. Secretaría Distrital de Planeación. Documento SEGPLAN última versión oficial con corte al 31 de mayo de 2008    



16. Se cumplió  el mantenimiento de los 1.581.24 Km.-Carril de troncal programados. 

17. Aunque la construcción de los cuatro (4) puntos de encuentro en la ciudad, programada para el 
periodo, se cumplió, en la descripción de la meta aparece construir 10 puntos de encuentro.    
  
18. El 100% del seguimiento ambiental, la estructuración legal, las coordinaciones de los estudios y 
diseños y la realización de las obras, programado,  solo fue ejecutado el 50%, el cual se realizó en la 
vigencia 2004, y la meta se suspendió  a partir de la vigencia 2005.    

19. La construcción de los 26 puentes vehiculares en la ciudad, programados se cumplió.   

20. A pesar de que los 13.63 Km. de ciclo ruta, programados a construir fueron construidos, en la 
descripción de la meta aparece que son 14 Km de ciclo ruta.  

21 El mantenimiento rutinario de los 74 puentes peatonales, para el Sistema Transmilenio, programado, 
se cumplió     

22. Se construyó un (1) ciclo puente de los dos (2) programados para el periodo del plan de desarrollo, la 
meta solo alcanzó un 50% de cumplimiento.  

23. El mantenimiento del puente vehicular programado para el período, se cumplió. 

Proyecto 245 - Programa Distrital de Reciclaje”

Se vincularon  al programa, las 47 organizaciones de recicladores de oficio.  Se generaron 90 empleos en 
los parques de reciclaje, de los 800 programados (11.25%). 4. De la meta de “Erradicar el 80% del trabajo 
infantil entre la población de recicladores de oficio”, solo se erradicó el 39.34%. con la vinculación de 860 
menores a programas de escolarización y refuerzo escolar en jornadas alternas.10

Se promovieron 38 proyectos de transformación de materiales reciclados de los 43 programados.  Se 
realizó el programa de fortalecimiento a las organizaciones de recicladores, que se programó para el 
período del PDD.  Se capacitaron más  429 son recicladores informales, en la alternativa de generación 
de ingresos. 
  
Se establecieron 33 planes de negocio en aprovechamiento de materiales reciclables formulados por las 
organizaciones de recicladores de oficio, 15 de los cuales fueron financiados por el Fondo Emprender a 
través de las convocatorias Nos. 18 y 34 de 2007 y 9 están en proceso de implantación. 177 recicladores 
fueron certificados en competencias laborales y 1.000 están en proceso de certificación. 

No se avanzó en la construcción de los parques de reciclaje para el aprovechamiento de residuos sólidos. 

                                                           
10 UAESP. Oficio Rad. No. 2008EE, con el cual  presenta respuesta a la proposición 300 de 2008, consultado el 28 de mayo de 2011 en:   
     http://www.carlosvicentederoux.org/apc-aa-files/f459e34b03aa8797ced4af9d0b6d1b86/UAESP%20Resp%20prop%20300-  
8%20reciclaje.doc  



Proyecto 7051 – Gestión de infraestructura del transporte público: 

1. Se gestionaron 19.90 Km., de troncal en su construcción y adecuación, de los 20.40 Km., troncal 
programados. Se ejecutó la meta en un 97.55%, en la vigencia 2007. 

2. Se expandió el Centro de Control programado, para que fuera capaz de atender la totalidad del sistema. 
Esta ejecución  sucedió durante los años 2007 y 2008.     

Proyecto 7223- Operación y control del sistema de transporte

1. La meta “Controlar 1.580 vehículos a través del centro de control automatizado”, corresponde a una 
meta que no suma. La programación para cada vigencia desde el año 2004, hasta 2008 fue controlar: 895 
vehículos; 1030 vehículos; 1.400 vehículos; 1.400 vehículos; 1.480 vehículos y 1.580 vehículos para cada 
una de las respectivas vigencias; las cuales presentaron ejecuciones del: 97.65% (874): 100,87%,(1.039); 
90.79%, (1.271); 100.36%,(1.405); y 94.24% (1.489)  respectivamente.  

2. La meta referente a movilizar el 30% de los viajes en transporte público, en el sistema de transporte 
masivo transmilenio, también correspondió a una meta que no suma. En esta meta la programación para 
el periodo 2004-2008 fue: 17%, 21%, 28%, 28%, 30% de los viajes de transporte público. La ejecución de 
cada una de estas vigencias, correspondió a: 102.06% (17.35%);  85.76% (18.01%); 75.14% (21.04%); 
92.86% (26.00%) y 87.33% (26.20%) de movilización respectivamente.    

3. La meta, denominada “Democratizar el 30% gradual de la operación de la Fase III en el sistema de 
transporte masivo de transmilenio”, fue suspendida, por lo tanto, no se le asignaron recursos ni 
programación en la magnitud para ninguna de las vigencias del Plan, y por ende no hubo ejecución.    

4. Se realizó una (1) asistencia técnica para estructuración técnica, legal y financiera para sistemas 
integrados de transporte masivo, nacionales e internacionales, de las 17 asistencias técnicas 
programadas para el cuatrienio. La meta solo alcanzó ejecución del 5.88%. 

5. Se capacitaron 1.823 personas en temas de planeación del transporte, de las 2.600 personas 
programadas para el período 2004-2008. Se ejecutó el 70.12% de la meta programada.  

6. Se produjeron 4.850 objetos para la asociación de la marca de TransMilenio, de los 10.000 objetos 
programados. La ejecución de la meta fue del 48.5%.

7. La Meta referente a promover 1.074 espacios físicos para la explotación colateral, no presentó 
ejecución alguna, a pesar de que para la vigencia 2005, presentó una programación de 200 espacios 
físicos. Esta meta fue suspendida.  

7266- Proyecto Capacitación y Programación del Sistema Transmilenio  

1. La meta referente a “Realizar 680 ejercicios para 1.000.000 de usuarios del sistema”, presentó la 
programación para las vigencias, de 2004 a 2008, así: año 2004: 70 ejercicios; año 2005: 170 ejercicios; 
año 2006: 340 ejercicios; año 2007: 510 ejercicios y año 2008: 680 ejercicios, y la ejecución de cada 
vigencia fue: 105.71% (74 ejercicios); 103.56% (176 ejercicios); 105.29% (358 ejercicios); 96.08% (490 
ejercicios) y 78.38% (533 ejercicios), respectivamente. La ejecución promedio de la meta durante el 
periodo fue de 92.15%    

2. La meta que corresponde a: “Capacitar 4.791.300 habitantes en el uso del sistema transmilenio y las 
normas básicas de convivencia a seguir al desarrollar la actividad de transporte” su programación para las 
vigencias, de 2004 a 2008fue: año 2004: 730.000 personas; año 2005: 1.000.000 personas; año 2006: 
2.400.000 personas; año 2007: 2.900.000 personas, y año 2008: 4.791300 personas. La ejecución de 
cada vigencia, correspondió a: 100% (730.000 personas); 136.62% (1366.250 personas); 123.22% 
(2.957.250 personas); 163.67% (4.746.300 personas) y 99.68% (4.775.743 personas), respectivamente. 
La meta presentó una ejecución promedio de  123.30%.     



7225 - Proyecto Fortalecimiento Institucional 

1. La primera meta que no suma “Capacitar 600 personas en temas de transporte público y aspectos 
relacionados con la administración de Transmilenio”, Se cumplió la meta programada para la vigencia 
2005, de capacitar a 111 personas, en el año 2006, la meta alcanzó avance del 81.85% con 230 personas 
capacitadas de las 282 programadas. En el año 2007, se ejecutó la meta en el 193.95%, con la 
capacitación de 585 personas de las 281 programadas para la vigencia. En el año 2008. En el año 2008, 
la meta alcanzó avance el 90.83%, con la capacitación de 545 personas, de las 600 programadas.  

2. La segunda meta que no suma es la de “Capacitar 5 personas en temas relacionados a la informática 
tecnológicas y las telecomunicaciones”. En esta meta en el año 2004, presentó ejecución del 100%, con la 
capacitación de las 5 personas programadas. En el año 2005, no presentó ejecución alguna, a pesar de 
que se programó capacitar a 5 personas. En el año 2006, la meta obtuvo un avance del 40%, con la 
capacitación de 2 de las 5 personas programadas. A partir del año 2007, la meta no presentó 
programación. Esta meta al final del PDD se encontraba suspendida.      

3. La tercera meta que no suma correspondió a: “Implantar un sistema de gestión empresarial para la 
entidad de acuerdo con los requerimientos para la puesta en marcha de cada fase del sistema 
transmilenio”. Esta meta durante las vigencias 2004 y  2005, no presentó programación; a partir de la 
vigencia 2006, se le programó magnitud, correspondiendo al 0.20, 0.80 y 1, para los años 2006, 2007 y 
2008; de las cuales se ejecutó el 100% (0.20); 62.50%(0.50) y 0.70% (0.70) de lo programado  

4.  La cuarta meta que no suma es: “Adecuar una sede de la entidad, de acuerdo con los requerimientos 
de la puesta en marcha de cada fase del sistema de transporte“. Esta meta solo presenta programación 
para las vigencias 2007 y 2008, las cuales fueron de: 1 sede en cada vigencia, y la ejecución correspondió 
al 100% y 70% respectivamente.  

5. De las 8 metas del proyecto, dos (2) metas, se encontraban en estado finalizado al terminar el PDD. 
Estas metas corresponden a: “Implementar un sistema de información gerencial”  y “Adecuar una sede 
para la entidad, de acuerdo con los requerimientos para la puesta en marcha de la Fase III del Sistema 
Transmilenio” De estas dos metas, la primera se ejecutó en las vigencias 2005 y  2006, con un 150% de 
ejecución, con el 0.75 ejecutado del 0.50 programado para el año 2005 y en el año 2006, obtuvo ejecución 
del 100.00% del 0.25 de magnitud programado. La segunda meta, se ejecutó en la vigencia 2005, con el 
2005 de avance de lo programado.  

6. Las dos metas restantes, corresponden a: “Implementar un sistema y disponer de la infraestructura de 
computo de apoyo a las tareas de infraestructura  y administrativas diarias de los funcionarios  de 
Transmilenio S.A.”  y la meta de “Ampliar y modernizar un sistema de gestión documental para 
Trasnmilenio S,A”. A estas metas no se les programó magnitud en la vigencia 2004, ni en la vigencia 
2005, para la segunda meta.  

Los resultados de la ejecución correspondió a: En la primera meta, en la vigencia 2005, se presentó 
ejecución del 84% (0.21) de lo programado (0.25); en la vigencia 2006, ejecución del 96.00% (0.24) del 
0.25 programado; en la vigencia 2007, ejecución del 100% (0.25) del 0.25 programado. En la segunda 
meta, en la vigencia 2006, la ejecución fue del 60% (0.36) del 0.60 programado; en la vigencia 2007, se 
ejecutó el 100% (0.44) del  0.44 programado; en la vigencia 2008, la ejecución fue del 50% (010) del 0.20 
programado.  

Proyecto 4021 - Gneración de ingresos y oportunidades como herramienta de recuperación para la 
juventud en alta vulnerabilidad social

El proyecto se desarrolló a través de una (1)  meta, al cual no suma, es decir, se debe observar tanto su 
programación como su ejecución en cada vigencia. La meta se denominó: “Ofrecer 2.518 puestos de 
trabajo a jóvenes callejeros y trapecistas”. El desarrollo y resultado que presentó está meta fue:  



En la vigencia 2004 (a mayo 31) se ofrecieron 2.004 puestos de trabajo, de los 2.000 programados, 
(cumplimiento del 100.20%); en el año 2005, se ofrecieron 1.925 puestos de trabajo de los 1.920 puestos 
programados a ofrecer, (cumplimiento del 100.26%); en la vigencia 2006, se ofrecieron 2.184 puestos de 
trabajo de los 2.100 programados (ejecución del 104.00%); y el año 2007, correspondió a la vigencia que 
mayor ejecución presentó la meta, con el 119.90% de ejecución (2.518 puestos de trabajo) de los 2.100 
programados. La vigencia con menor ejecución fue la del 2008, con el 74.40%, con 1.860 puestos de 
trabajo ofrecidos, de los 2.500 programados; pero hay que tener en cuenta que este PDD correspondió 
hasta el 31 de mayo de 2008.      

Proyecto 7448 - Administración de Baños Públicos, con la participación de la población callejera

El proyecto, fue programado a través de una (1) meta: “Integrar a 51 mujeres  habitantes de calle en la 
operación de los baños públicos”; La estrategia para el avance de la meta, consistió en que  cada cuatro 
(4) o cinco (5) meses, diez (10) nuevas beneficiarias rotaron por el empleo11, los resultados reportados al 
documento SEGPLAN  en cada una de las vigencias fueron los siguientes: 

En la vigencia 20004 (a mayo 31) la meta programada de  integrar 27 mujeres, alcanzó una ejecución del 
148.15%, por cuanto vinculó a 40 mujeres, de las 27 programadas; en el año 2005, se integraron 42 
mujeres, superando en un 5%, la meta programada (integrar 40 mujeres); en la vigencia 2006, se supero 
en un 20%, lo programado, (40 mujeres) por cuanto, se vincularon 48 mujeres; el año 2007, también se 
superó en un 10.42%, lo esperado (48 mujeres), en razón a que se vincularon 53 mujeres y en la vigencia 
2008, al 31 de mayo, se ejecutó el 96.08%, con 49 mujeres vinculadas, de las 51 mujeres programadas a 
vincular. La ejecución promedio de la meta fue 115.93% 

Proyecto 7307 -Talentos y oportunidades para la generación de ingresos

2. Se identificaron las 1.024 personas con el perfil requerido para las diferentes demandas de entidades 
del sector productivo, que se había programado para el cuatrienio del PDD.  

2. Se cumplió con el registro de las 1.004 personas en el banco de talentos.   

3. Se realizó la  formación de 1.015 personas en educación básica, competencias para el trabajo, 
asociatividad, desarrollo humano y ciudadanía en condiciones de pobreza o vulnerabilidad que se había 
programado.  

4. Se vincularon 6.108 personas, a oportunidades de generación de ingresos, de las 7.541 personas 
programadas, (la meta tuvo un avance del 81%).  

5. Se formaron 1.192 personas en educación básica, de las 1.551 personas programadas. La meta 
alcanzó el 76.85% de avance.   

6. Se formaron 5.820 personas en competencias técnicas para el trabajo de asociatividad, desarrollo 
humano y ciudadanía, a mujeres y hombres, en condiciones de pobreza o vulnerabilidad de las 7.607 
programadas. (Se ejecutó la meta en el 76.51% de lo programado).  

7. Se apoyó a 1.136 personas, vinculadas a procesos asociativos empresariales, mediante asesoría 
acompañamiento, asistencia técnica, y seguimiento, cuando se habían programado 1.078 personas. Se 
sobrepasó la meta programada en un 5.38% 
 

La ejecución física de las metas del proyecto, de acuerdo con lo reportado al SEGPLAN, presentó una 
ejecución promedio del 91.39%. y la ejecución presupuestal fue de  80.88%.  

                                                           
11 Sin embargo, si la situación de la madre es muy crítica según lo establece la responsable del proyecto, ella continúa en esta labor. 
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Fuente: Armonización Plan de Desarrollo  

Elaboró: Contraloría de Bogotá, D.C. Dirección de Economía y Finanzas Distritales, Subdirección Evaluación Sectorial Plan de 
Desarrollo y Políticas Públicas 
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ANEXO No. 20 

TOTAL DE EMPLEOS GENERADOS EN DESARROLLO DE LOS PROYECTOS,  DE INFRAESTRUCTURA, Nos.  543, 520, 584, 
335 y 554  DEL PLAN DE DESARROLLO "BOGOTÁ POSITIVA "  2008 – 2012 

����� �����
�	��
����

����������������� �������������������

� � ������	��
���� ������	��
������������� �	�����

� � �� ���
����� ������� ���

�������� ���������� ���
�����

���
��������

��������� ��
!���������

������
���
��������

�"�	#���� ��� �� ���� ��� ��� � � �Total  10 
metas $�%%&�

���"�	#���� � � � � � ��	� ��� 
���
����

�"�	#���� ��� ��� ���� ��� ��� � � �Total  16 
metas $%%'�

���"�	#���� � � � � � ��	� �	� 
����
�����

Total  25 
metas �"�	#���� ���� ��� 	��� ��� ��� � � �$%(%�

���"�	#���� � � � � � ����� ��� 
����

��	��

�"�	#���� ��� ��� ���� ��� ��� � � �
Total  24 
metas $%((�

���"�	#���� � � � � � �	�� ��� 
��	�
�	��

�"�	#���� ���� ��� ��	�� ���� ���� � � �
���"�	#���� � � � � � ����� ���� 
����

�����

�"�	#���� � � � � ����� � � �

543  

“Infraestructura 
para el Sistema 
Integrado de 
Transporte 
Público”

Total Proyecto 
543  

$%%&)
$%((��

���"�	#���� � � � � � � � ���	�
������

�"�	#���� ���� ��� ����� ��	� ���� � � �Total  28 
metas  $�%%&�

���"�	#���� � � � � � ����� ���� 
	���
�����

�"�	#���� ���� ���� ���	� ���� ���� � � �Total 23 
metas  $%%'�

���"�	#���� � � � � � ����� ���� 
�	���
������

�"�	#���� ���� ��� ��	�� ���� ���� � � �Total 23 
metas $%(%�

���"�	#���� � � � � � ����� �	�� 
	���
�����

Total 22 
metas �"�	#���� ���� �	� ����� ���� �	�� � � �

$%((�
���"�	#���� � � � � � ����� �	�� 
����

�����

Total Proyecto 
520 �"�	#���� ����� ���� ������ ���� ����� � � �

���"�	#���� � � � � � ������ ����� 
�	���

������

�"�	#���� � � � � ������ � � �

520  

“infraestructura 
para la 
movilidad” 

$%%&)
$%((��

���"�	#���� � � � � � � � ��	�	�
������	

�"�	#���� ��� �� ���� ��� ��� � � �Total  9 metas $�%%&�
���"�	#���� � � � � � ��	� ��� 
���

����

�"�	#���� ���� ��� ����� ���� ���� � � �Total 9metas  $%%'�
���"�	#���� � � � � � ����� ���� 
����

�����

�"�	#���� ���� ��� ���� ��� 	�� � � �Total 11 
metas $%(%�

���"�	#���� � � � � � ���� 	�� 
����
�����

�"�	#���� ��� �� ���� ��� ��� � � �Total 12 
metas $%((�

���"�	#���� � � � � � ���� ��� 
���
����

�"�	#���� ���� ��� ����� ���� ���� � � �
���"�	#���� � � � � � ���	� ���� 
	���

*�+%(�

�"�	#���� � � � � ����� � � �

541 
“Infraestructura 
para el espacio 
público”  

Total Proyecto 
541  

$%%&)
$%((��

���"�	#���� � � � � � � � �����

�����

$%%&� � � � � � � ���� � � �

$%%'� � � � � � � ���� � � �
$%(%� � � � � � � ���� � � �

584 “Gestión 
integral de 
residuos sólidos 
para el Distrito 
Capital y la 
región” Total Proyecto 

584  
$%%&)
$%(%�

� � � � � � � � � ���	

Calificada  � � � � � � � � ���� � �
No calificada  � � � � � � � � �	�� � �

335 “Obras con 
participación 
ciudadana Total Proyecto 

335 � � � � � � � � � � �
�	

Construir 
parques 
metropolitanos 
y/o zonales 
nuevos 
Adecuar y/o 
mejorar 
parques 
zonales, 
metropolitanos 
y/o 
regionales. 

  89  � � � 798  � �

554 
“Construcción, 
adecuación y 
mejoramiento de 
parques y 

escenarios” 

Adecuar y/o   62  � � � 558  � �



����� �����
�	��
���� ����������������� �������������������

� � ������	��
���� ������	��
������������� �	�����

� � �� ���
�����

������� ���
��������

���������� ���
�����

���
��������

��������� ��
!���������

������
���
��������

mejorar 
parques 
zonales, 
metropolitanos 
y/o 
regionales. 

 Subtotal   151  � � � 1.356  � �

 Total      � � � � � � 1.507 

  � �"�	#���� � � � � ������ � � ������ ,%�-.%�
  � ���"�	#���� � � � � � � � � �

Fuente: IDU. Oficio 2011EE4359 radicación de esta Contraloría  201170871 del 30 de junio de 2011,  en respuesta a la petición               
             de la Contraloría de Bogotá, mediante oficio   201166045 del 17 de junio de 2011 

Elaboró: Contraloría de Bogotá, Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección de Análisis Sectorial, Planes     
              Desarrollo y Políticas Públicas.   



Anexo No. 21 
Detalle de los empleos generados en desarrollo de Proyectos de Bogotá Positiva 

Cuadro 21-1 
�

������� /��������� ��� ��� ��0� ��� ����������� ���� �������� *,.� 1“Infraestructura para el Sistema Integrado de Transporte 
Público” �����������������������������������12�/��3������4��1��$%%&�5�$%($�

����������������� �������������������

������	��
���� ������	��
����
�	����� �����

�� �������� �������
���
��������

����������
���
�����

���
��������

��������� �� !�
��������

������ ���
��������

Total  10 metas  $�%%&� ��� �� ���� ��� ��� ��	� ��� 
��� ����

Total 16 metas  $�%%'� ��� ��� ���� ��� ��� ��	� �	� 
���� �����

Total 25 metas  $�%(%� ���� ��� 	��� ��� ��� ����� ��� 
���� ��	��

Total 24 metas  
$�%((�
6�7�8��

��� ��� ���� ��� ��� �	�� ��� 
��	� �	��

������������������ �� �� �� �� �� $�,%.� �� �� �� ��

�������������������� �� �� �� �� �� (�'*+� � � � ��

������� $%%&)$%((� .$$� -*� (�-+(� (,-� (''� $�..'� $%,� )*&-� ,�.-%�
Fuente: IDU. junio de 2011. 
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de                
                Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyecto 520 “Infraestructura para la movilidad” 

CUADRO 21-2 
EMPLEOS GENERADOS EN EL IDU EN DESARROLLO DEL PROYECTO 520 “INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD” 

EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO "BOGOTÁ POSITIVA "  2008 – 2012 
����������������� �������������������

������	��
���� ������	��
����
�	����� �����

�� �������� �������
���
��������

����������
���
�����

���
��������

��������� �� !�
��������

������ ���
��������

Total  28 metas  $�%%&� ���� ��� ����� ��	� ���� ����� ���� 
	��� �����

Total 23metas  $�%%'� ���� ���� ���	� ���� ���� ����� ���� 
�	��� ������

Total 23 metas  $�%(%� ���� ��� ��	�� ���� ���� ����� �	�� 
	��� �����

Total 22 metas  
$�%((�
6�7�8��

���� �	� ����� ���� �	�� ����� �	�� 
���� �����

������������������ �� �� �� �� �� (*�*'*� �� �� �� ��

�������������������� �� �� �� �� �� ($�+(+� � � � ��

� � � � � � � � � � �

������� $%%&)$%((� $%',� ,$%� (%�&,&� ',&� (�$&*� (*�(&&� (.$&� ).�+''� $&�.($�

Fuente: IDU. junio de 2011. 
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección de Análisis Sectorial, Planes     
              Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyecto 541 “Infraestructura para el espacio público”

Con una inversión de $1.395.785 millones de 2010, el proyecto generó 5.701 empleos. 

CUADRO 21-3 
EMPLEOS GENERADOS EN EL IDU EN DESARROLLO DEL PROYECTO 541 “INFRAESTRUCTURA PARA EL ESPACIO 

PÚBLICO”  EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO "BOGOTÁ POSITIVA "  2008 – 2012 
����������������� �������������������

������	��
���� ������	��
����
�	����� �����

�� �������� �������
���
��������

����������
���
�����

���
��������

��������� �� !�
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Fuente: IDU. junio de 2011. 
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección de Análisis Sectorial, Planes     
              Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyecto 584 “Gestión integral de residuos sólidos para el Distrito Capital y la región” 

Con una inversión de $140.199 millones de 2010, el proyecto generó 300 empleos. 

CUADRO No. 21-4 
EMPLEOS GENERADOS  EN DESARROLLO DEL PROYECTO 584 EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO 

“BOGOTÁ POSITIVA”     2008-2011  

PERIODO MAGNITUD 

Año No. De Empleos y/o 
 Puestos de trabajo Generados 

2008 100 

2009 100 

2010 100 
  

Total 2008-2010  300 
Fuente: UAESP.  Centro de Reciclaje La Alquería- julio de 2011. 

Elaboró: Contraloría de Bogotá, Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección de Análisis 
Sectorial, Planes de     

                Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyecto 335  “Obras con Participación Ciudadana”

Con una inversión de $42.033, el proyecto generó 450 puestos de trabajo, por 4 meses. 

CUADRO No. 21-5 
EMPLEOS GENERADOS  CON EL PROYECTO 335 “EJECUCIÓN DE OBRAS CON PARTICIPACIÓN CIUDDANA” EN EL MARCO DEL 

PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ SIN INDIFERENCIA”     2004 - 2008
Magnitud  Programada Magnitud  Ejecutada   

Nombre 
No. De empleos y / o 
Puestos de trabajo 

Programados a generar 

No. De empleos y / o Puestos de 
trabajo generados   

Mano de Obra Mano de Obra 

Meta 
AÑO

C NC S A O C NC S A O 

Obras con participación ciudadana 180 270 180 270
Subtotal  180 270
Total  450 

C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo - O: Otro    
Fuente   Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal (IDPAC). -  junio de 2011,  
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de                
                Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyecto - 554 “Construcción, adecuación y mejoramiento de parques y escenarios”

CUADRO No.21-6 

EMPLEOS GENERADOS  CON EL PROYECTO 3011 “554 “CONSTRUCCIÓN, ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE 
PARQUES Y ESCENARIOS”   EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ SIN INDIFERENCIA”     2004- 2008  

Magnitud Ejecutada 
No. empleos y/o puestos de trabajo 

generados
Nombre

Mano de obra
C NC S A O 

Total 

Construir parques metropolitanos y/o zonales nuevos
Adecuar y/o mejorar parques zonales, metropolitanos y/o

89 798      887 



Magnitud Ejecutada 
No. empleos y/o puestos de trabajo 

generados
Nombre

Mano de obra
C NC S A O 

Total 

regionales. 

Adecuar y/o mejorar parques zonales, metropolitanos y/o 
regionales. 62 558      620 

Subtotal 151 1.356      1.507 
Total  1.507    1.507 

C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo - O: Otro    
Fuente: IDRD - julio de 2011.  
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Dirección de Economía y Finanzas Distritales. Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de                
                Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyecto 7223 “Operación y Control del Sistema de Transporte”

CUADRO No. 21-7 
EMPLEOS  GENERADOS  CON EL PROYECTO 7323  “OPERACIÓN Y CONTROL DEL SISTEMA DE TRANSPORTE” EN EL MARCO 

DEL PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ POSITIVA”     2008-2012 
Magnitud programada  Magnitud Ejecutada  

Año 
Calificado

No 
Calificado 

Supervisi
ón 

Adminis
trativo  

Otro TOTAL  Calificado 
No 

Calificado 
Super
visión 

Administr
ativo  

Otro TOTAL  
% Ejec

2008 7.428 248 14 21 0 7.711 7.441 248 14 21 0 7.724 100.16 

2009 7.820 248 93 30 0 8.191 7.820 248 13 30 0 8.111 99.02 

2010 8.471 124 113 20 0 8.728 8.471 124 113 20 0 8.728 100 

PDD BP 23.719 620 220 71 0 24.630 23.732 620 140 71 0 24.563 99.72 

C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo  - O: Otro    

Fuente:  Empresa TM S.A- junio de 2011   

Proyecto 7266 “Capacitación y programación del sistema transmilenio”

CUADRO No. 21-8 
EMPLEOS  GENERADOS  CON EL PROYECTO 7266  “CAPACITACIÓN Y PROGRAMACIÓN DEL SISTEMA TRANSMILENIO” EN EL 

MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ SIN INDIFERENCIA”     2004 - 2008 
Magnitud programada Magnitud Ejecutada 

Año 
Calificado

No 
Calificado

Super
visión 

Administ
rativo  

Otro Total Calificado
No 

Calificado
Super
visión 

Administ
rativo  

Otro Total 
% 

Ejec.  

2008 12 -    12 12 -    12 100.00

2009 43 175    218 43 175    218 100.00

2010 45 120    165 45 120    165 100.00

Total BP 100 295    395 100 295    395 100.00

C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo - O: Otro    
Fuente: Empresa TM S.A- junio de 2011. 
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de  Desarrollo y Políticas Públicas.   

               
Proyecto 7225  “Fortalecimiento Institucional”

CUADRO No.21-9 
EMPLEOS  GENERADOS  CON EL PROYECTO 7225  “FORTALECIMIENTO ISNTITUCIONAL” EN EL MARCO DEL PLAN DE 

DESARROLLO “BOGOTÁ SIN INDIFERENCIA”     2004 - 2008
Magnitud programada Magnitud Ejecutada 

Año Calific
ado 

No 
Calificado

Superv
isión 

Adminis
trativo  

Otro Total  
Califica

do 
No 

Calificado
Super
visión 

Adminis
trativo  

Otro Total

2008 2 9    11 2 9    11 

2009 2 9    11 2 9    11 

2010 3 10    13 3 10    13 



Magnitud programada Magnitud Ejecutada 
Año Calific

ado 
No 

Calificado
Superv
isión 

Adminis
trativo  

Otro Total  
Califica

do 
No 

Calificado
Super
visión 

Adminis
trativo  

Otro Total

Total BSI  7 28    35 7 28    35 

C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo - O: Otro    
Fuente: Empresa TM S.A., junio de 2011 
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de   Desarrollo y Políticas Públicas.   

CUADRO No. 21-7 
EMPLEOS  GENERADOS  CON LOS PROYECTOS DE PLANEACIÓN CONTROL, GESTIÓN Y OPERACIÓN DEL SISTEMA 

TRANSMILENIO, PROYECTO 7323; 7266 Y 7225 EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ POSITIVA”     
2008*2012 

Magnitud Ejecutada  (Empleos Generados) 

Magnitud 
programada  
(Empleos a 

generar) PROYECTO  

Calificado 
No 

Calificado 
Supervi

sión 
Admini
strativo 

Otro TOTAL  

% Ejec 

7251  
“Gestión de 

Infraestructura 
del Transporte 

Público  

La Empresa TM S.A. no reportó el número de empleos generados por este proyecto  

2008 7.441 248 14 21 0 7.724 7.711 100.16 

2009 7.820 248 13 30 0 8.111 8.191 99.02 

2010 8.471 124 113 20 0 8.728 8.728 100 

7323  
“Operación y 

control del 
sistema de 
transporte”

PDD BSI 23.732 620 140 71 0 24.563 24.630 99.72 

2008 12 -    12 12 100.00 

2009 43 175    218 218 100.00 

2010 45 120    165 165 100.00 

7266  
“Capacitación y 
programación 
del sistema 

transmilenio” Total BSI  100 295    395 395 100.00 

2008 2 9    11 11 100,00 

2009 2 9    11 11 100,00 

2010 3 10    13 13 100,00 

7225 
“Fortalecimiento 

institucional”

Total BSI  7 28    35 35 100,00 
Total Empleos por 3 de los 4 Proyectos de  Planeación, Control y 
gestión del Sistema Transmilenio 24.993 25.060  

4 Proyectos %   de Empleos generados por 3 de los 4 Proyectos de Planeación, 
Control, y gestión del Sistema Transmilenio Vs. Empleos 
Programados a generar 

  99.73 

C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo - O: Otro    
Fuente: Empresa TM S.A., junio de 2011 
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de   Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyectos de Inserción Laboral  

Proyecto 4021 “Generación de ingresos y oportunidades como herramienta de recuperación para la 
juventud en alta vulnerabilidad social”

CUADRO No. 21-8 
EMPLEOS  GENERADOS  CON EL PROYECTO 4021 “GENERACIÓN DE INGRESOS Y OPORTUNIDADES COMO 
HERRAMIENTA DE RECUPERACIÓN PARA LA JUVENTUD EN ALTA VULNERABILIDAD SOCIAL” 

EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ POSITIVA”     2008-2012 

Metas del proyecto Magnitud  S/n  Documento SEGPLAN 
Magnitud 201170530 del 30 de junio de 

2011  
DIFERENCIAS SEGPLAN Y 

OFICIO  

No. Nombre 

No. De 
empleos y/o 
Puestos de 

trabajo 
Programados 

a generar 

No. De 
empleos 

y/o 
Puestos 

de trabajo 
generados

% 
Ejecución

No. De 
empleos y/o 
Puestos de 

trabajo 
Programados 

a generar 

No. De 
empleos 

y/o 
Puestos 

de trabajo 
generados

% de 
Ejecución

Progra 
mación  

Ejecución % 
Rjecuc



Metas del proyecto Magnitud  S/n  Documento SEGPLAN 
Magnitud 201170530 del 30 de junio de 

2011  
DIFERENCIAS SEGPLAN Y 

OFICIO  

No. Nombre 

No. De 
empleos y/o 
Puestos de 

trabajo 
Programados 

a generar 

No. De 
empleos 

y/o 
Puestos 

de trabajo 
generados

% 
Ejecución

No. De 
empleos y/o 
Puestos de 

trabajo 
Programados 

a generar 

No. De 
empleos 

y/o 
Puestos 

de trabajo 
generados

% de 
Ejecución

Progra 
mación  

Ejecución % 
Rjecuc

2 

Ofrecer   puestos de 
trabajo a jóvenes 
callejeros  y 
trapecistas 

2.518 2.384 94.67 2.389  2.389 100 

-129 -5 -2.33 

4 

Ofrecer  
Oportunidades de 
generación de 
ingreso A jóvenes en 
alta vulnerabilidad 
social 

1.663 1701 102.28 1.663 1.701 102 

0 0 0.28 

5 

* Ofrecer A Jóvenes 
En Alta 
Vulnerabilidad Social 
Oportunidades De 
Generación De 
Ingresos 

1.660     
1.500  

2.106     
794      

126.86   
52.93    375 375 100 

   

 Total  
4.181 4.085 97.70 4.052 4.090 100.01 

129 -5 -2.31 

Mano 
de 

Obra 
NC       

   

* Meta que no suma: Por lo que se debe observar la programación y ejecución de la magnitud en cada vigencia   
 C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo - O: Otro    

Fuente: SDP . Documento SEGPLAN “Bogotá Positiva con corte a Marzo de 2011   
             IDIPRON - junio de 2011.   
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de   Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyecto 550 “Capacitación y generación de oportunidades de ingreso para mujeres madres en situación 
de pobreza extrema” 

CUADRO No. 21-9 
EMPLEOS  GENERADOS  CON EL PROYECTO 550 “CAPACITACIÓN Y GENERACIÓN DE OPORTUNIDADES DE INGRESO 

PARA MUJERES MADRES EN SITUACIÓN DE POBREZA EXTREMA” EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO 
“BOGOTÁ POSITIVA”     2008-2012 

Magnitud 

No. Nombre 

No. De empleos y/o 
Puestos de trabajo 

Programados a 
generar 

No. De empleos 
y/o Puestos de 

trabajo generados 

% de 
Ejecución

1 
*Capacitar a  Mujeres madres  De beneficiarios IDIPRON en actividades 
productivas 

N/A N/A 100 

2 
*Integrar mujeres madres En extrema pobreza y alta vulnerabilidad social, en la 
operación de los baños públicos 

50 50 100 

4 
*Ofrecer a mujeres en alta vulnerabilidad social oportunidades de generación de 
ingreso en  el acompañamiento rutas escolares en Establecimientos Educativos  
Distritales 

780 780 100 

 Total  830 830 10.00 

Mano 
de 

Obra 
NC    

* Meta que no suma: Por lo que se debe observar la programación y ejecución de la magnitud en cada vigencia   
 C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo - O: Otro  

Fuente: SDP . Documento SEGPLAN “Bogotá Positiva con corte a Marzo de 2011   
             IDIPRON- junio de 2011  
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de  Desarrollo y Políticas Públicas.   

Proyecto 495  “Familias positivas: por el derecho a una vida libre de violencia y a una ciudad protectora



CUADRO No. 21-10 
EMPLEOS  GENERADOS  CON EL PROYECTO 495 FAMILIAS POSITIVAS: POR EL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE 

VIOLENCIA Y A UNA CIUDAD PROTECTORA” EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO “BOGOTÁ POSITIVA”  2008-
2012

MAGNITUD PROGRAMADA MAGNITUD EJECUTADA

No. De empleos y/o puestos de trabajo programados 
a generar 

No. De empleos y/o puestos de trabajo a generados 
NOMBRE DE LA 

META DEL 
PROYECTO  

Año  C NC S A O 

otro tipo 
de nivel 
ocupaci

onal  

Total  C NC S A O 

otro tipo 
de nivel 
ocupaci

onal 

Total 
% 

Ejecuci
ón  

Familias positivas: por 
el derecho a una vida 
libre de violencias y a 
una ciudad protectora 

2009 464      464 464      464 100.00 

Familias positivas: por 
el derecho a una vida 
libre de violencias y a 
una ciudad protectora 

2010 1.334      1.334 1.334      1.334 100.00 

Familias positivas: por 
el derecho a una vida 
libre de violencias y a 
una ciudad protectora 

2011 1.030      1.030 1.030      1.030 100.00 

Familias positivas: por 
el derecho a una vida 
libre de violencias y a 
una ciudad protectora 

                

Familias positivas: por 
el derecho a una vida 
libre de violencias y a 
una ciudad protectora 

                

Total BP  2.828      2828 2.828      2.828  

C: Calificado - NC: No calificado - S: Supervisión - A: Administrativo - O: Otro    
Fuente: Secretaría Distrital de Integración. julio de 2011. 
Elaboró: Contraloría de Bogotá, Subdirección de Análisis Sectorial, Planes de  Desarrollo y Políticas Públicas.   


